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Preambulum

A Magyarorszagi Gorogok Orszagos Onkorményzatanak Hivatalaval kotott megbizési
szerz6dés alapjan kiils§ szolgaltatd 1atja el az Onkorményzat és intézményei bels6 ellendrzését
2025.01.01.-2025.12.31.- idészakban.

Az allamhéztartasrol szol 201 1. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht)) 61.§ (4) bekezdése
alapjan az allamhédztartds belsd kontrollrendszere a  koltségvetési  szervek belsd
kontrollrendszere — beleértve a belsé ellenérzést — keretében valdsul meg.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése alapjin a belsd kontrollrendszer a kockdzatok kezelése ¢s
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt
szolgalja, hogy megvaldsuljanak a kdvetkezd célok

a) a mikodés és gazdalkodds sordn a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

b) az elszdmolasi kotelezettségeket teljesitsék, €s
¢) megvédijék az eréforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszert hasznélattol.

Az Aht. 69.§ (2) bekezdése alapjan a belsé kontrollrendszer létrehozasaért, mikddtetéséért Es
fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetdje felelds az allamhaztartasért felelSs miniszter altal
kdzzétett modszertani Gtmutatdk figyelembevételével.

Az Aht. 6/C.§ (1) bekezdése alapjan a helyi dnkormanyzat bevételeit és kiaddsait a helyi
snkorményzat koltségvetése tartalmazza. A helyi Snkorményzat bevételeivel és kiadasaival
kapcsolatban a tervezési, gazdalkodasi, ellenérzési, finanszirozasi, adatszolgéltatasi és
beszamolési feladatok ellatasardl az Snkormdnyzati hivatal gondoskodik.

Aht. 6/C.§ (2) bekezdése alapjan az (1) bekezdést a helyi nemzetiségi Onkormanyzatra, az
orszagos nemzetiségi Gnkormanyzatra, a tarsuldsra és a térségi fejlesztési tandcsra is alkalmazni
kell, azzal, hogy

a) helyi Onkorményzaton helyi nemzetiségi Onkorményzatot, orszagos nemzetiségi
snkormanyzatot, tarsulast, illetve térségi fejlesztési tandcsot kell érteni.

A részlet szabdlyok a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenbrzésérdl
52616 370/2011. (XI11.31.) Korm. rendeletben (tovabbiakban Bkr.) kertiltek lefektetésre. A belsd
ellendrzés keretében gondoskodni sziikséges az Aht. 70. § (1) bekezdése alapjan A belsd
cllendrzés kialakitasardl, megfelelé miikodtetésérsl és fiiggetlenségének biztositdsardl a
koltségvetési szerv vezetSje kdteles gondoskodni. A bels8 ellendrzést végzé személy vagy
szervezet tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil aldrendelve végzi,
jelentéseit kozvetlentil a koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. Az irdnyito szerv belso
ellenbrzést végezhet

a) az irdnyitdsa al4 tartoz barmely koltségvetési szervnél,

b) a sajat vagy az irdnyitasa, feliigyelete ald tartoz6 kdltségvetési szerv hasznalataba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdalkodés tekintetében,
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¢) az irdnyit6 szerv éltal nytjtott koltségvetési tdmogatdsok felhasznaldsaval kapcesolatosan a
kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél

A Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan a bels ellendrzési vezet§ stratégiai ellendrzési tervet készit,
amely - Osszhangban a szervezet hossza tavh céljaival - meghatdrozza a belsd ellendrzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kivetkezd négy évre, és az aldbbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsd kontrollrendszer éltalanos értékelését;

c) a kockazati tényez6ket és értékelésiiket;

d) a belsd ellendrzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erbforrdsok felmérését els6sorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a.)-c.) pont alapjan meghatdrozott ellendrzési prioritasokat.

A Bkr. 31. § (1) bekezdés alapjin a bels§ ellenbrzési vezetd - Ssszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel - dsszedllitja a targyévet kivetd évre vonatkozoé éves ellendrzési tervet. Az
¢ves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a kockdzatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére all6 eréforrdsokon kell alapulnia. Az
elvégzett kockdzatelemzés sordn magas kockazatinak minésitett teriiletekre az éves ellenérzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a leheté legrdvidebb idén beliil
ellenérizni kell.

I. Belso ellendrzési stratégia terv hatalya

A belsd ellendrzési stratégiai terv hatalya az alabbi szervezetekre terjed ki 2025-2028. idészakra
vonatkozdan:

A belsd ellenbizési stratégiai terv hatélya az alabbiakra terjed ki:

e Magyarorszagi Gorogdk Orszdgos Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkorményzat)

e Magyarorszagi Gorogsk Orszdgos Onkormanyzatinak Hivatala (a tovabbiakban:
Hivatal)

e Az Onkormanyzat altal alapitott alibbi kéltségvetési szervekre:

- Manolisz Glezosz 12 évfolyamos Kiegészité Gorog Nyelvoktatd Iskola,

- Nikosz Beloiannisz Mvel6dési Haz és Konyvtar,

- Nikosz Beloiannisz Altalénos Iskola, Ovoda és Kiegészits Ovoda,

- Gorog Intézet,
a tovabbiakban: Kdltségvetési szervek.

Magyarorszagi Gordgok Orszdgos Onkormanyzata (tovabbiakban: dnkormdényzat) alapvetd
célja, hogy biztositsa az &nkorményzat és kiltségvetési szervei miiksdSképességét, a kitelezs
¢s az dnként vallalt kézfeladatainak elldtdséhoz sziikséges forrdsok megteremtésével.
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Az Onkormanyzat és koltségvetési szerveinek belsé ellenSrzési feladatait kiilsd szolgaltato latja
el, kiilsé szolgaltatd biztositasaval, aki ellatja a belsd ellendrzési vezetdi feladatokat is.

A kiilsé szolgéltato:

SALDO Pénziigyi Tandcsadd és Informatikai Zrt.1135 Budapest, Mér u. 2-4.

Belst ellendr: Kiralyné Mérese Anikd ( Regisztracios szama: 5116010).

A fentiek teljesitése érdekében a koltségvetési szervek belsd ellendrzésérél €s belsd
kontrollrendszerérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet alapjan — a  Hivatal,
Onkormanyzat, és az altala iranyitott koltségvetési szervek belsd ellenbrzésre vonatkozo
stratégiai terve az aldbbiak szerint keriil meghatdrozdsra:

I1. A belsé ellenérzés és a belso kontroll kapesolata

A belsb kontroll célja:

- a vagyon biztonsaganak megteremtése
- az informécid mindség megteremtése
- a szabdlyoknak valo megfelelés

- a forrdsok optimalis felhaszndlasa,

mig a belsé ellenérzés célja mindezek vizsgélatan tul magdnak a bels6 kontrollrendszernek a
vizsgalata is.

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzdjaruljon az Onkormanyzat és a Hivatal
altal kit(izott stratégiai célok eléréséhez.

Az Onkormanyzata 4ltal alapitott és iranyitott kdltségvetési szervek tekintetében az ellendrzés
tovabbi stratégiai célja, hogy eldsegitse az intézményi gazdalkodds hatékonysagat,
eredményességét és gazdasagossagat az alaptevékenységként meghatdrozott feladat-ellatasi
kovetelmények megfeleld teljesitése mellett.

A belsé ellendrzési stratégiai terv nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, hanem a
belsé ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockézataira és a bels ellen8rzés fejlesztésének
irdnyéra vonatkoz6 megallapitasokat fogalmaz meg.

III.  Stratégiai célkitiizések
A stratégiai célkitiizéseknek az alabbiakat kell szolgalniuk:

- Szervezeti kultira javitdsa, integritds er8sitése, korrupcié elleni fellépés témakdre.

- Szervezet kozép- és hosszd tavi stratégiai terveinek rendszeres lebontdsa rovidebb tavu,
konkrét programokra és/vagy munkatervekre és/vagy feladatokra.
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- A kdzép- és hosszi tavh tervek végrehajtasdnak rendszerszerli mérése/értékelése a
Szervezetnél nyilvinosan megismerhetd mutatdkkal (indikatorokkal).

Az ellenbrzési munka sajatos teriileteire vonatkozd stratégiai célok, és az azt biztositd
legfontosabb feladatok az aldbbiak:

a) A hosszu tava célkitiizések, stratégiai célok

A nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. t6rvény (a tovabbiakban: Njtv.) 117.§
(2) bekezdése alapjan  az orszagos nemzetiségi 5nkormanyzat kételezd kozfeladata:

a) amennyiben a telepiilésen nemzetiségi onkormanyzat nem mikodik, ellatja az adott
nemzetiségi  kozOsséggel kapcsolatosan a  telepiilésen  jelentkezd érdekképviseleti,
érdekvédelmi feladatokat,

b) * a varmegyei dnkorményzat altal elldtott Snkormanyzati feladatok kapesan — torvényben
meghatarozott — érdekképviseleti, érdekvédelmi tevékenységet fejt ki,

¢) ellatja az altala képviselt nemzetiség érdekeinek orszagos szintii képviseletét és védelmét,
d) a nemzetiségi kulturdlis autondmia fejlesztése érdekdben orszagos szinti nemzetiségi
intézményhdlozatot tart fenn.

Njtv. 117.§ (3) bekezdése alapjan az orszédgos nemzetiségi Snkormanyzat ellathatja tovabbd a
116. § (1) bekezdésében felsorolt kdzfeladatokat, valamint az érintett miniszter engedélyével
szocidlis ellaté intézmény alapitdsara és fenntartdsara jogosult.

Njtv. 116. § (1) bekezdése alapjan a helyi nemzetiségi nkormanyzat — a rendelkezésére 4116
forrasok keretei kozott — dnként véllalt kozfeladata kiilondsen

a) nemzetiségi intézmény alapitisa,

b) kitiintetés alapitdsa, odaftélése feltételeinek és szabalyainak meghatarozésa,

¢) nemzetiségi palyazat kiirasa, 5szténdij alapitésa.

A bels6 ellenérzés, mint fliggetlen, tdrgyilagos rendszer, altalanos stratégiai célja, hogy
hozzéjéruljon a szakmai alapokon nyugvé, értékteremts ellenérzéseivel
e a kozpénzek 4tlithatésdgdnak elsegitéséhez, a szabalyszerl gyakorlatok
alkalmazasahoz, a jogszeriitlen intézkedések feltarasahoz,
o akoltségvetési szervek, valamint az irdnyitasuk, feliigyeletiik al4 tartozé intézmények,
e gazdasagi szervek dltal kitlizott célok eléréséhez, az ellendrzott szervezet miikodésének
fejlesztéséhez és eredményességének noveléséhez fiiggetlen és objektiv vélemény
kialakitdsaval.

A belst ellendrzés ezen célkitiizések teljesitéséhez kivan hozzajarulni az alabbi ellenérzési
munka sajétos teriileteire vonatkozé stratégiai célok megfogalmazésaval és megvaldsitasaval:

e az Onkormanyzat kételezd és dnként vallalt feladatainak szabélyszert, szabalyozott,
gazdasdgos, hatékony, eredményes miikidtetésének szakmai timogatésa;

e az Onkorményzat 4ltal alapitott és irdnyitott koltségvetési szervek tekintetében az
ellendrzés  stratégiai célja, hogy el8segitse a gazdalkodés hatékonysagét,
credményességét és  gazdasigossigat az alaptevékenységként meghatarozott
feladatelltasi kdvetelményeknek megfeleld teljesitése mellett;

e az Onkormanyzatok szabalyszerl miikddésének eldsegitése;

e apénzeszkozok takarékos felhasznaldsanak elésegitése;
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e a belsd kontrollrendszer mikodésének folyamatos értékelése, hogy az a
jogszabalyoknak és szabélyzatoknak megfelel-e;

o az dnkorményzat és a fenntartisa ald esé intézmények komplex szabalyszerliségi-,
pénziigyi- vagy rendszerellendrzésének elvégzése - a kockazati kitettségétsl fliggden -
1-4 évente;

e agazdilkodas pénziigyi egyensulydnak megteremtésében, az egyensuly megdrzésében
vald kdzremiikodés;

e apénziigyi szabélytalansdgok megeldzésében, a pénz-Cs vagyongazdalkodasi fegyelem
javitasaban val6 kozremiikodés;

o a bels§ ellendrzésekre készitett intézkedési tervek megvaldsuldsdnak nyomon
kovetése;

e cllendrzési lefedettség novelése;

e ajanlasok ¢és javaslatok megfogalmazasa a kockézati tényez6k, hidnyossdgok
megsziintetése, kikiiszobdlése vagy csokkentése, valamint a szabdlytalansagok
megelézése, feltardsa érdekében;

Fentiekkel &sszhangban a kovetkezd évek ellendrzési terveinek Gsszedllitdsa soran ezek
lesznek a hangstlyos elemek, figyelembe véve a kockézatelemzések altal feltart egyes
vizsgalandd teriiletek tovabbi tervezendd ellendrzési teriileteit is.

A nemzetkdzi belsd ellenérzési standardok és a Belsd Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak
szerint tandcsadasi tevékenységgel is hozza kell jarulni a szervezeti és vezetdi célok eléréséhez,
amelyet a fliggetlenség és objektivitds elveinek sériilése nélkiil kell elvégezni.

b) a belsé kontrollrendszer altaldnos értékelése

A belsé ellendrzés kiemelt feladatnak tekinti a belsd kontrollrendszer vizsgélatat és
értékelését. Célja, hogy az ellendrzési jelentésekben és a tandcsaddi feladatok ellatasa soran
megalapozott megéllapitdsokkal, javaslatokkal ndvelje az Onkormanyzat és koltségvetési
szervei miikddésének eredményességét és hatékonysagat.

Kontrollkdrnyezet

A koltségvetési szerv hatékony, gazdasdgos és eredményes miikddése érdekében olyan
kontrollkdrnyezetet alakit ki, amelyben:

- vilagos a szervezeti struktira, folyamatok atlathatoak

- egyértelmiiek a felel§sségi, hataskdri viszonyok és feladatok,

- meghatdrozottak, ismertek és elfogadottalk az etikai elvarasok a szervezet minden
szintjén,

- 4tlathatd a humdaneréforras-kezelés,

- biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban vald elkételezettség fejlesztése és
eldsegitése.
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A kontrollkdrnyezet része az ellen8rzési nyomvonal, valamint a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendje, valamint az integralt kockazatkezelds eljarasrendje.

Kontrollkérnyezet keretében a szervezeti felépités meghatarozott, feladatai, célrendszere
(Alapité Okirat, a Szervezi és Miikodési Szabalyzata), a f8bb folyamatok szabalyozottak (
egytittmikddési megdllapodasok, munkakori lefrasok). A feladatellatashoz a megfelelé humén
er6forrds rendelkezésre éll, a sziikséges tovabbképzések terv szerint térténnek.

Kockazatkezelés

A kockazatok kezelésével a szervezeti egységek tekintetében kockazat kezelési szabalyzat és
ellen8rzési nyomvonal sziikséges, valamint meg kell hatdrozni a szervezeti célokat. A
kiemelten nagy kockazatl tevékenység esetében a szervezeti egység vezetdje intézkedik.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkéz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellen8rzés hatékonységat az ellenérzési nyomvonal tdmogatja.

A kockazati tényez6k értékelése a ,,Kockdzatelemzés” keretében t5iténik. A kockézatelemzés
minden évben elkészitésre, atértékelésre keriil, melynek sorén a f6bb folyamatok, a kockazati
tényez8k ¢s a hozzérendelhetd ellenérzési pontok meghatarozasra keriilnek. A magas
kockazatot mutaté folyamatok a kévetkezd év(ek) éves ellendrzési terveiben elsédlegesen
szerepelnek, majd a kdzepes kock4zati folyamatok keriilnek figyelembevételre.

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenység alapveté célja szamot adni arrél, hogy a kdzpénzekkel, vagyonnal
szabdlyszerlien, gazdasdgosan, hatékonyan és eredményesen t6rténik-¢ a gazdalkodas.

Egyik legfontosabb kontrolltevékenység a folyamatok szabélyozasa, ami elsésorban a belss
szervezetszabdlyozd eszkozok felillvizsgalataban és kiadasdban jelentkezett.

A kételezettségvallalasi, engedélyezési eljdrdsok szabélyozottak, a gazddlkodés teriiletére az
cllen8rzési nyomvonal kialakitott, a feladatok és felelésségek kére megosztott, mely biztositja
a hatékony kontrollt. Az egyes tevékenységek feladatkéri elkiilonitése biztositott, a kiilonféle
eljarasi rendek, hozzaférési, beszamolasi eljarasok szabélyozottan torténnek.

Informaciéaramlas, kommunikacié

Az informécitéramlast alapvetSen befolydsolja, hogy a Koltségvetési szervek esetében a
tevékenységek, feladatok elldtdsa tobb, egymastdl tdvolabb esé telephelyen folynak.

A pénziigyi kovetkezményekkel jaré esetekben az informécidcaramlds mindig irasban, eredeti
alairdssal torténik.

Az Onkormanyzat lehetéség szerint torekszik a papir alapt informécidaramlas elektronikus
kivaltasara. Ezt a célt szolgdlja a belsd levelezd rendszer és honlap, melyen a munkavallalok
szamdra folyamatosan elérhetéek az informaciok.

Nyomon kévetés (monitoring)
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A belsd ellenérzési feladok ellatdsara kiilsd szolgaltatéval- SALDO Zrt. 1135 Budapest, Mor
utca 2-4. - kotsttek megbizasi szerzddést.
A belsé ellendrzések a jogszabdlyban el8irt tervek alapjan torténik.

A tevékenységek folyamatos és eseti nyomon kdvetése az alabbi médon valésul meg:
o az intézményvezetSk rendszeresen szerveznek munkamegbeszéléseket, ahol sor kertil
a folyamatban [év6 feladatok szakmai vitdjara
e éves beszamoldk késziilnek az elvégzett feladatokrol.

A Hivatalt, Onkormanyzatot, a Koltségvetési szerveket érinté kiilsd ellendrzés nyilvantartasat
a Hivatalvezeté altal megbizott Hivatali munkatérs vezeti a szervezetek adatszolgaltatasai
alapjan. Az adatszolgéltatasok alapjdn évente kétszer értékeli és elemzi a Hivatalvezetd szdmadra
a kiilsé ellenérzések megallapitésaira tett intézkedések megvaldsuldsi ardnyat, nyomon kovetve
ezzel a mikodést javitod intézkedések teljesiilését.

A monitoring rendszer részét képezé belsd ellendérzést az operativ tevékenységtd! fiiggetlentil
a Hivatalvezetd kiilsd szolgdltatd igénybevételével biztositja, kdzvetlen az aldrendeltségebe
utalva miiksdik, biztositva ezzel a szervezeti és funkciondlis fliggetlenséget. A Hivatal 4ltal
megbizott kiilsé szolgdltaté éltal biztositott belsé ellendrzés rendelkezik belsd ellendrzési
kézikonyvvel. A belsd ellendizési vezetd késziti el a stratégiai ellenérzési tervet, az éves
ellendrzési terveket, az éves jelentéseket.

¢) a kockazati tényezok és értékelésiik

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellen6rzési tervet a belsé ellen6rzési vezetd
kockadzatelemzés alapjan késziti, és a koltségvetési szerv vezetSje hagyja jova. A
kockazatelemzést, igy a kockézati leltart a belsd ellenérzés az Alapitd okirat, Szervezeti €s
Miiksdési Szabélyzat, belsd szabalyzatok, és a korabbi ellendrzések tapasztalatai alapjan
végezte. Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek tevékenységére hato kockazatait az
1.szamil melléklet tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv megalapozasét szolgald dokumentécié tobbek kozott tartalmazza az
adott évi kockazati tényez8ket és értékelésiiket.

A koltségvetési szerv mikodésére, céljai elérésére szdmos kiilsd és belsé kockazati tényezd
gyakorol hatdst, amelyekre a koltségvetési szerv vezetdjének reagalni kell. Alapvetd
kévetelmény, hogy a koltségvetési szerv vezetése lehetdség szerint a szervezetet érintd
valamennyi kockézatot - beleértve a timogatd, funkciondlis folyamatok (informatika, humadn
erdforras , jogi szolgaltatasok stb.) kockézatait is - ismerje meg, mérje fel, gyljtse Ossze €s
csoportositsa olyan mddon, hogy azok alkalmasak legyenek az elemzés és értékelés
elvégzéséhez, a kockazatok rangsoroldsahoz. A kockdzatkezelés allandéan valtozo folyamat,
mivel a kockédzatok megjelenési formdja, tartalma, hatdsa is allandé valtozdson, maodosul. A
kockézatok azonositasanak eredményeképpen elkésziil az integralt kockazati leltér, amelybe
minden azonositott kockazat szerepel. (2. szdmit melléklet tartalmazza)

A Bkr. 29. § (1) bekezdés alapjan az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési
vezetd kockédzatelemzés alapjan - az 4llamhdztartdsért felelés miniszter éltal kozzétett
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moédszertani Utmutaté figyelembevételével - éves ellendrzési tervet készit, amelyet a
kéltségvetési szerv vezetbje hagy jova.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsé ellenbrzési vezetd - Osszhangban a stratégiai
ellen8rzési tervvel — dsszeallitja a targyévet kdvetd évre vonatkozo éves ellenérzési tervet. Az
¢ves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockdzatelemzés alapjan felallitott
prioritdsokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § 14. pontja szerint a kockdzatelemzés: a belsd ellendrzés altal alkalmazott objektiv
modszer az ellendrizendo teriiletek kivélasztasdra, amely meghatérozza a koltségvetési szerv
tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejlé kockéazatokat.

A belsd ellendrzés az évrdl évre elvégzett - dnértékeléseken és sajat értékelésen alapulé -
kockdzatelemzés tapasztalatai figyelembevételével ellendrzési szemponti kockazatértékelést
végez olyan moédon, hogy a szervezetek, egységek onértékelési adatait kiegésziti tovébbi
fontos tényezdkkel is, illetve figyelembe veszi az esetlegesen késziilt interji kérddivek
allapotelemzését és igénylistait is.

A bels6 ellendrzés kockézatelemzési modszertandnak bemutatdsa

A belsd ellenérzés a kockazatok azonositasara vonatkozé informécidkat tobb oldalrdl gyljti
Ossze, az értékelésiik is komplex. A kialakitott, évek 6ta alkalmazott, bevalt kockazatelemzés
mddszere alapjaiban 2024-ben sem valtozott, csak néhany kiegészitéssel, aktualizalt szempont
beemelésével, finomitdsdval mddosult.

A Belsé Ellenérzés évente kockazatértékelést végez harom kialakitott csoport
(Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek) tekintetében:
- a Belsd Ellen6rzés éltal kitsltott kérddiv kérdéscsoportokkal;

A kockédzatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek, alrendszerek, szervezetek
kockazatdnak mértékét, feladata pedig ennek felhasznalasaval meghatarozni az ellenérzések
egy lehetséges sulypontjat, gyakorisdgat. A magas kockdzatd teriileteket pl. gyakrabban kell
ellendrizni, illetve az ellendrzés tipusdnak, céljinak meghatarozasdval nemcsak atfogd
rendszer, hanem részfolyamatokra, kiemelt teriiletekre vonatkozd, rapid, célirdnyos
ellendrzések is betervezhetk (pl. utdellendrzés , hatékonysag vizsgalata, stb.)

Az Onkorményzat, Hivatal 4s a Kéltségvetési szervek a kizfeladataikat (részben) kizpénzbél
¢s/vagy kdzvagyon hasznélataval latjak el, a nyilvdnossag elbtt. A kdzfeladatai ellatésat, illetve
a feladatok ellatédsra biztositott pénzeszkdzok és nemzeti vagyon szabalyszert , szabélyozott,
hatékony, gazdasagos és eredményes hasznélatat az arra létrehozott szervek ellenérizhetik. Cél,
hogy e feladatélldtds sordn minél t6bb kockazatot kozos gondolkoddssal a tiiréshatar ald
szoritsuk.

Az ¢rtékelést befolyasoltdk tovdbba az kordbbi évek és adott évben szerzett ellendri
tapasztalatok, valamint vezetSi és egyéb hivatali/Snkormanyzati/szervezeti informaciok.

A kockazatértékelés eredménye a 2.szdmii mellékletben talilhaté.

A f6folyamatok és folyamatgazdak azonositdsat kovetden a folyamatok és a felmért kockazati
tényez8k Osszevetésre keriilnek, melynek alapjan a vérhaté hatds és a bekdvetkezés
valoszinliségét figyelembe véve rdgzitésre keriil az §sszesitett kockazatelemzés.

Az egyes folyamatok jelentSsége és kockazatossdga alapjan Gsszesitett értékelés késziil
(alacsony, kézepes, magas).

A stratégiai ellen6rzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockdzati elemek az alabbiak:
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- gazdasagi, jogi és szabalyozési, politikai kdrnyezet véaltozasa,
- 4ltalanos kiils6 és belsd ellendrzési kdrnyezet,

- az énkormanyzatok feladatainak valtozésa, strukturalis dtrendezédése,
- aszervezet, a miikodés Osszetettsége,

- aszamviteli rendszerek megbizhat6saga,

- aszabélyozottsag hianya,

- aszervezet allanddsaga,

- az informaci6aramlas és informécionyjtas elégtelensége,

- adolgozok képzettsége, gyakorlottsiga és hozzadrtése,

- az altalanos kiilsé és belst ellendrzési kornyezet,

- amiksdési kdrnyezet kockazatai,

- az iratkezeléssel, irattarozdssal kapcsolatos kockazatok,

- az intézményre, szervezetre hato kiilsé nyomas,

- az elemi csapasokbdl eredd kockazatok.

Miikodési kockdzati tényezOk azonositasa:

Belsd kontrolthoz kapcsolodo:

- Célkitlizések elérésének eldsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte, miikddése,
eredményessége, a problémak megeldzésére, észlelésére és kijavitasara, a kellemetlen
események megel8z¢ésére, kezelésére gyakorolt hatds.

Pénziigyi és gazdaséagi:
- Likviditas, forgd,- és t8keeszkdzok értéke, bevételek nagysaga, kiadédsok alakulasa,
vagyongazdalkodds észszerlisége.

Miiksdésben bekdvetkezett valtozasok: ‘
- A kiilonbz6 munkafolyamatokban tortént véltozasok hatdsa milyen mértékben
befolyasolta a szervezet miikodését.

Kornyezeti, kiilsé hatésok:
- A més szervekkel vald kapesolat kialakitédsa (kdzbeszerzés), a megfeleld jogi, gazdasagi,
informatikai, pénziigyi-szamviteli rendszer kialakitdsa, komplexitasa.

Torténeti attekintés, munkatarsak tapasztalatai:
- Az el6fordulé hibak, szabalytalansagok korrigalsat, a kiilonféle valtoztatast is magdaba foglald
aggalyok megsziintetését segitette-e a szervezet munkatéarsainak képzettsége, tapasztalata.

Magatartas:

- Az ellendrzés kiilsd szolgdltatoval torténé megszervezésének hatésa a belsé ellenérzésre, mas
munkatérsakkal szemben tanusitott hozzaallds, elszamoltathatosag, megbizhatosag,

és kontroll érvényesitése.

d) a bels6 ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv,
¢) a sziikséges ellendri létszam és az ellendri képzettség felmérése, a belso
ellenérok hosszi tavi képzési terve, a belsé ellendrzés targyi és informacios igénye

A kiilsé szolgaltato igénybevétele mentesit a kapacitas felmérés és létszamgazdalkodas
feladatai alél. Gondoskodni kell arrdl, hogy a megbizott belsd ellendrok képzettsége
megfeleljen a jogszabalyban el6irt kovetelményeknek. A kiilsd szakértd biztositsa a
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folyamatos tovabbképzés, szakmai konzulticiékon torténd részvételt. A vizsgélatok
hatékonységat ¢és eredményességét biztosité ellendrzési mddszerek megismerését ¢és
alkalmazését elvarasként kell megfogalmazni.

Az ellenrzés célja a jogszabalyokban, illetve szabélyzatokban eldirtaknak mind magasabb
szinten torténd megfelelés. Ezért torekedni kell az ellenérzések minél tskéletesebb
el8készitésére, az egységes eljarasok kialakitédsara, valamint a vizsgalati eljdrasok, modszerek,
a belsd ellendrzési jelentések tartalmi kovetelményeinek biztositaséra a belsd ellendrzési
kézikdnyvben, a nemzetkdzi — és a hazai bels ellendrzési standardok és a nemzetgazdasagi
miniszter ltal kiadott itmutatékban foglalt eléirasoknak megfeleléen.

A belsé ellendrzési fejlesztési terv része az alkalmazott moédszertanok fejlesztése a belsd
ellenérzés mindségi tevékenységének javitdsa érdekében, valamint a valtozésok kézikdnyvben
valo dtvezetése annak aktualizélasa révén.

A belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv:

Belsé ellendrzési fejlesztési terv elemei

Belsé ellendr képzési tervének
elemi

Belsd ellendrzés informAcids igénye

A belsé ellenérzésnek a nemzetkdzi
ellendrzési  standard  eljardsokhoz  vald
megfelelése, 8sszhang megteremtése

Szakmai ismeretek bévitése

Hatélyos valé

hozzaférés

Jjogszabalyokhoz

Az ellenérzési munka hatékonysaganak
megteremtése az ellenérzési médszerek és
technikak javitasdval és alkalmazdsaval az
ellendrzések sordn

P

Szakmai ismeretek bévitése

Bels6 kontrollrendszer alkalmazéasa és
annak  ellenérzése a  gyakorlati
tapasztalatok alapjan, az ellendrzési
modszer hatékonysaganak fejlesztése

Az ellendrzési munka mindség-biztositdsa a
mindségbiztositasi rendszer mikdsdtetésével
és fejlesztésével

Mindségbiztositds kiépitése a
belsd ellenbrzésnél

Mindségbiztositds  hivatali  szintf
miikodtetése és fejlesztése

Az ellendrzési kézikdnyv tovabbfejlesztése

A kézikdnyv legalabb kétévente
tdrténd feliilvizsgalata

Nemzetkdzi Belsé ellendrzési
standardok  figyelembevétele  és

gyakorlati alkalmazdsa

f) ellendrzési prioritasok

A Bkr. 30. §-a hatdrozza meg a stratégiai ellenérzési terv tartalmat, melybdl 2023. méjus 3- 4t6l
torlésre keriilt az ellenérzési gyakorisag meghatarozasa. Kiegésziilt a szabalyozés az Aht.
3. § (3) bekezdésében meghatarozott, az allamhaztartis 6nkorményzati alrendszerébe tartozo
koltségvetési szervekre, tarsuldsokra, valamint a térségi fejlesztési tandcsokra vonatkozdan,
amely esetekben 6t évente, a helyi dnkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzat képvisels-
testiiletének alakuld iilését kovetd 6t honapon beliil kell elkésziteni azok ellen 8rzésére
vonatkoz6 stratégiai ellendrzési tervet, s ezt a nemzetiségi Onkorményzat képviselé-
testiiletének az alakulé tilést kdvetd év februdr 28-aig kell Jjovahagynia.

Az Onkormanyzat szervezeteinek ellendrzésekor a vizsgalando teriiletek meghatarozasanal a
vonatkozd jogszabalyi és mddszertani el8irasokon feliil figyelembe kell venni a szervezetek
struktirdjaban, vagy tevékenységében bekovetkezett valtozasokat, gazdalkodasi anom4lidit is.
A térvényi kotelezettségek teljesitésén tul a kockézatos teriiletek, a vezetdi i gények, az elmaradt
ellenbrzések és a lefedettség ndvelése is prioritast élvez.
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A Bkr. eléirasainak megfeleléen a belsé ellendrzés végezhet szabalyszerliségi, pénziigyi,
teljesitmény, informatikai, valamint rendszerellenSrzést.

Az adott &vi ellendrzési terv 6sszedllitdsandl a vizsgalandé teriiletek esetében a vonatkozo
jogszabalyi eldirdsokon feliil figyelembe kell venni a koltségvetési szerv és az altala fenntartott
intézmény eléz6 év vizsgalatainak fébb megillapitasait, az ellenérzés ald még nem vont
teriileteket, valamint a szervezeti struktdrdban vagy tevékenységében bekdvetkezd jelentésebb
véltozasokat is.

A teljesitmény-ellendrzések! feltételeinek javitdsa érdekében -tanacsadési tevékenységének
névelésével - a Belsd Ellendrzés szorgalmazza, hogy a kdzpénzek felhaszndldséhoz a
dontéshozok eredményességi kritériumokat hatarozzanak meg, a célokhoz pedig a teljesités-
mérésre alkalmas indik4torokat rendeljenek.

Az ellendrzések kiemelt teriileteit minden évben feliil kell vizsgalni és a megvaltozott
feladatokhoz, koriilményekhez igazitani.

Az éves ellendrzési terv dsszedllitasa sordn ellendrzési prioritst élveznek azok a vizsgélando
teriiletek, amelyek a kockazatelemzés sordn kimagaslo értéket mutatnak.

A stratégiai ellenérzési terv dltal lefedett iddszakban a belsé ellendérzés kiemelt feladatként
kezeli az alabbiakat:

- astratégiai terv idétartama alatt az ellendrzési lefedettség ndvelése

- aszabélyozottsag aktualizaldsa és érvényestilése a gyakorlatban,

- az operativ gazdalkodas szabalyainak betartasa,

- afeladatalapt llami hozz4jaruldsok és timogatdsok igénylése ¢s elszamolasa
- jogszabdlyi el8irasoknak val6é megfelelése,

- a pénziigyi-gazdasagi ellenbrzések altal feltdrt hidnyossdgok megsziintetése,
felszamolasa érdekében megtett intézkedések végrehajtasat ellendrizni kell,

- a belsé kontrollrendszer mikodtetéséhez eldirt belsd szabalyzatok meglétének
ellendrzése, valamint a pénziigyi iranyitdsi és ellendrzési rendszer mitkodésének
értékelése,

- a gazdélkodési szempontbél Iényeges hatdst feladatok, teriiletek ellendrzése,

- kiilsd ellendrzések megallapitasait kovetd intézkedések eredményességének vizsgalata

A meghatérozott kockazati elemek kore és azok értékelési rendje évente az éves terv
készitésének idészakaban keriil aktualizalasra.

A kockézatelemzés célja: megallapitani az egyes rendszerek kockézatanak mértékét, feladata:
meghatarozni az ellenSrzések gyakorisagat.

A magas kockdzatG rendszereket gyakrabban sziikséges ellendrizni. Az ellenérzések
tekintetében magas prioritdst rendszerek beazonositdsihoz nemesak a kockazatértékelést kell
figyelembe venni, hanem més lehetséges tényez8k hatasat is értékelni kell (pl.: a vezetdség
kérései stb.).

L Bkr. 21.§ (3) bekezdés d) pontja: a teljesitmény-ellenérzés célja annak megéllapitdsa, hogy az adott szervezet
altal végzett tevékenységek, programok egy jol koriilhatarothaté terlletén a miikédés, illetve a forrdsfethaszndlas
gazdaségosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e meg
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Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockézati tényez8k és azok stlya alapjan kell
elvégezni. Nyolc olyan tényezd keriil meghatdrozasra, amely hatdssal van a rendszer
miikddésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell
hatérozni az egyes kockazati tényezék rendszerekre gyakorolt hatdsat (sulyként kifejezve).

A kockézat a kockazati tényezék célokra gyakorolt hatdsuk alapjan magas, kdzepes, illetve
alacsony kockazati hatasuként keriilt meghatarozdsra.

Ezek alapjan:

KOCKAZATI TENYEZOK

KOCKAZATI TENYEZOK CELOKRA GYAKOROLT HATASA

MAGAS KOZEPES ALACSONY
Kontroll kérnyezet tekintetében Jelentds jogszabalyi | Kisebb mértékd | Jogszabalyvaltozasok
- Jogszabalyi kdrnyezet valtozasa véltozasok, 1ij szabélyozas | szabdlyozd-valtozas, atvezetése a belsé
- Bels§ szabalyozok megléte, hidnya, | megjelenése, belsé | aktualizalds részleges | szabalyozokban, munkakéri
aktualizaltsaga, esetleg ezek hianya szabélyozdk hidnya, | végrehajtasa leirasok aktualizalasa
- Munkakéri lefrdsok  megléte, | aktualizalds elmaradasa Az ellenbrzések | megtértént
aktualizaltsdga, komplexitasa Nincsenek  szabélyozott | szabalyozottak, de nem Szabalyozott ellenérzési
ellendrzési pontok, illetve | megfelelé a megvaldsitas, rendszer, eredményes
ha vannak, gyengék, nem | illetve a dokumentalas végrehajtas, megfelel§
megfeleléek dokumentalds

Pénziigyi hatas tekintetében:

- Pénziigyi szabalytalansadgok | Nagy (mar bekovetkezett a Koézepes (még nem Kicesi (nincs realitdsa a
valdszinlisége miltban szabélytalansag) kovetkezett be, de nagy a szabalytalansag

- Bevételek befolyasoldsa (elmaradas veszélye) bekdvetkezésének)
valdsziniisége)

- Tébbletforras (palyézatok

eredményessége)

Stratégiai hatds tekintetében:
-Adott teriilet milyen fontossagot

képvisel a  szervezet stratégiai
céljainak  elérésében,  menyiben
befolydsolja a szervezeti célok
elérését

- Even tili befolyas bevételekre,
kiaddsokra

Nagy fontossdg, jelentds
befolyas

Kozepes, kicsi fontossag,
nincs éven tali befolyis a
bevételekre

Jelentéktelen befolyés

Funkcionalis stabilitds tekintetében:

- Valtozas, atszervezés

- Tevékenységek dallandésiga vagy
viltozasa (11j tevékenységek)

- Munkavallalok képzettsége,
tapasztalata

- Alloményi létszam valtozasa

- Létszam feltsltottsége, feltsltittség
valtozasa

Atszervezés tortént, amely
a munkatdrsak személyét, a

szabalyozast, és a
folyamatokat egyarant
érintette

Az allomanytabldhoz
viszonyitva kevesebb, mint
50 %-os a feltdltsttség

Az allomany tdbb, mint 60

Kis atszervezések, azonban

nem  jelentések, nem
rendszeresek
51-700 % kozstti a
feltsltottség

Az é4llomény t6bb, mint 60
%-a 3 évnél régebb 6ta 4ll
Jjogviszonyban, a
képzettség megfeleld

Stabil rendszer,
kis valtozas

70 % folotti a feltsltottség

5 évet meghaladé jogviszony
az 4llomany legalabb 50 %-
aban), minden munkatars
tobbszint(i szakiranyd
képzettséggel rendelkezik

legfeljebb

- Fluktuacio %-a kevesebb, mint 3 éve
all jogviszonyban, 70%-a
rendelkezik szakiranyu
végzettséggel
Ellenérzés gyakorisaga, el6z6 | 3 évnél tobb 1-3 év kozott 1 éven beliil

ellendrzés 6ta eltelt idé

Osszetettség tekintetében

- Kolcsonhatds mdas rendszerekkel,
milyen mértékben all kapcsolatban
mis, fontos rendszerekkel, milyen a
befolyésolds mértéke

- Az ellenérzésre javasolt teriilet
bonyolultsdga

Nagyon komplex, emiatt
nagyobb a kockazat
Nagymértékli, a rendszer
kézvetlen kapcsolatban all
mas, fontos rendszerekkel

Kozepesen komplex

Ko6zepes mértékl, mas
folyamatok  hatdsa  is
érzékelhetd

Nem
Alacsony  mértékil, nem
befolydsol mas rendszereket
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Kulcskockéazat F16z5 években ellendrzése | A végrehajtas  bizonyos | Ellenérzése tervezve volt,

tervezve volt, de | akadalyok miatt | végrehajtisa megtdrtént
végrehajtdsa elmaradt atlitemez3dott
Kotelezd ellendrzés Jogszabaly  vagy més | Lehetdséget ad a | Nincs jogszabalyi eléiras a

(belsd) szabdlyozd altal | jogszabaly az ellendrzés teriilet kotelezé ellendrzésére
eléirt kotelezben | végzésére
végrehajtandd ellendrzés

Fsz.

el A O e

A kockazat bekivetkezésének valdszinlisége tekintetében a valdszintiség alacsony, kdzepes,
illetve magas kategoridba sorolhato.

A KOCKAZAT BEKOVETKEZESENEK VALOSZINUSEGE

MAGAS KOZEPES ALACSONY
Tébb mint 70 %-ndl magasabb a | 40-70% kozotti a bekovetkezés | 40%-nal kevesebb az esély a
bekdvetkezés esélye esélye bekovetkezésre

A kockazati tényezdk esetében alkalmazott sulyozas, mely a kockazatelemzésnél hasznélatra
kertil:

Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott  Ponthatar
tényez6 suly
terjedelme
Kontroll kérnyezet tekintetében figyelembe vett 0-5 8 0- 40
Pénziigyi hatas tekintetében figyelembe vett 0-5 10 0-50
Stratégiai hatds tekintetében figyelembe vett 0-5 6 0-30
Funkcionalis stabilitas tekintetében figyelembe vett 0-5 6 0-30
Ellen8rzés gyakorisdga, el6z6 ellendrzés ota eltelt id6  0-5 8 0-40
Osszetettség tekintetében figyelembe vett 0-5 3 0-15
Kulcskockdzat 0-1 200 0-200
Kstelezd ellendrzés 0-1 500 0-500

Az igy elérhetd kockazati pontszam minimalis értéke 0, maximalis értéke pedig 905.

Az egyes pontszdmokhoz az alabbi kockazati mindsités keriilt megéallapitasra:

Magas kockézat( teriiletek: 300 pont f6l5tt

Kézepes kockazatu teriiletek: 151-300 pont kozott

Alacsony kockézati teriiletek: 150 pont és alatta.

A kockazati mindsités altal az ellendrzések gyakorisiga is meghatarozasra kerilt, igy a
gyakorisagi métrix az alabbi:

Kockazati szint alapjan megallapitott prioritdas  Ellendrzési gyakorisag

Magas prioritasi rendszerek évente ellendrizendd
Kozepes prioritast rendszerek kétévente ellendrizendd
Alaesony prioritast rendszerek haromévente ellendrizendd

A végrehajtott kockéazatelemzés alapjén:
A./ Magas kockazati besoroldsu teriilet:

1. A jogszabalyokban meghatérozott kozfeladatok végrehajtasa
2. Az alaptevékenység szabalyozottsaga és végrehajtdsa

3. Bv végi leltdrozas

4. (Koz-)beszerzések szabélyszerlisége

5. Belsd kontrollrendszer mikodtetése

6. A koltségvetési terv elkészitése, végrehajtasa

7. A gazdalkodasi tervek Osszedllitasa
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B./ Kézepes kockazati besorolast teriilet:

nroz

O~ NN —

. A selejtezés végrehajtasa

. A szamviteli el6irasok betartasa
. Fékonyvi és analitikus konyvelés egyeztetése

C./ Alacsony kockazati besoroldsa teriilet:

1. A koltségvetési elbiranyzat-atcsoportositasok
2. Bizonylati és okményfegyelem

3. A beszamol6 kimunkaldsanak valédisdga

4. Eléiranyzat-maradvény, eredmény kimunkalésanak valédisaga

5. Az éllamhdztartdson kiviili szervezettl és magéanszemélyektsl juttatott tdmogatasok,
adomanyok rendeltetésszer( felhasznalasa

7. A sajat bevételek alakulésa, azok feltarasa

. A gazdalkodassal kapcsolatos belsd szabalyzok, intézkedések kidolgozasa
. A jovéahagyott koltségvetési eldiranyzatok felhasznaldsa
. Pénziigyi dontések dokumentaldsa

. Human er6forras-, illetmény- és bérgazdalkodas

. A befizetési kotelezettség teljesitése

Az alacsony kockdzatu tevékenységek ellendrzését haromévente, a kézepes kockézattakét
kétévente, mig a magas kockazati besoroldsiakét évente sziikséges végrehajtani, az

allamhaztartasi belsé ellendrzési kapacités figyelembevételével.

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2025, év

Az Onkormiényzat, Hivatal , Kbltségvetési
szervek hosszi tavi célkitiizése

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

Ellenérzés altal vizsgalt teriiletek kockazati
tényezdi

A stratégiai célként éves szinten a folyamatos
szabalyszerliségi ¢s teljesitmény ellendrzést
jeldljik meg célnak.

Kiemelt az ellendrzéseket kivetd
utdellendrzéseket elvégezni,

- a jogszabaly dltal elirt
kozérdekii adatok
kdzzétételének biztositasa, a
bels6 szabalyzatok
meglétének ellendrzése

- a targyi eszkozok
hasznélhatdsaganak
vizsgélata

- GDP el6irdsainak
megfelelés

- szerzGdések alaki és tartalmi
vizsgalata

- éves koltségvetési
beszamol6 vizsgalata

torténd

Kockazati tényez8ként hatdrozzuk meg:

- Aszabdlyzatok tartalma nem felel meg
a hatdlyos jogszabélyi el8irasoknak

- A belsd kontrollrendszer egyes elemei
(pl. kontrolltevékenység, monitoring
stb.) hidnyoznak a szervezetnél vagy
nem megfeleléen miikddnek

- akozérdekil adatok kozzététele
hidnyos

- elavult eszkdz8k nem biztositjak a
megfeleld feladatellatast

- személyes adatok kezelédse
adatvédelmi incidenst keletkeztet

- aszerz6dések tartalma nem felel meg
a jogszabalyi el8irasoknak

- amérleg valddisdga sériil, mert a leltar
adattartalma nem tdmasztja ald

2026. év

Az ()nkorm:inyzat, Hivatal , Kéltségvetési
szervelc hosszi tavi célkitiizése

A belsé ellenbrzés stratégiai céljai

Ellendrzés Altal vizsgalt teriiletek kockdzati
tényezoi

A stratégiai célként éves szinten a folyamatos
pénziigyi és teljesitmény ellendrzést jelsljik
meg célnak.

Kiemelt az ellenérzéseket kovetd
utéellenérzéseket elvégezni.

- akdvetelések kezelésének és
nyilvantaridsanak vizsgilata

- abér és létszamgazdilkodas
ellenérzése

- gazdédlkodas vizsgalata

Kockdzati tényezéként hatdrozzuk meg;

- A stratégiai és 1dvid tavi
feladattervek, illetve a kdltségvetési
tervek nem térnek ki a terv
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- gazdélkodas-pénziigyi-

végrehajtasahoz sziikséges

szamviteli folyamatok er6forrasokra
vizsgalata - A rendelkezésre all6 munkaerd nem
- beszamold készitésnek rendelkezik megfeleld végzettséggel
vizsgalata és/vagy szakmai tapasztalattal
- A szervezet beszamoldsi rendszere
nem megbizhatd
2027. év

Az Onkormanyzat, Hivatal
Koltségvetési szervek hosszi tavi
célkitiizése

A belsd ellenérzés stratégiai céljai

Ellendrzés altal vizsgalt teriiletek
kockazati tényezdi

A stratégiai célként éves szinten a
folyamatos szabalyszerliségi és
rendszerellendrzést jeloljiik meg célnak.

Kiemelt az ellenérzéseket kovetd
utdellendrzéseket elvégezni.

Kiemelten fontosnak tartjuk a vagyon
ellendrzését.

- Dbelsd kontrollrendszer
miikodésének ellendrzése

- leltarozas, selejtezés
folyamatanak ellen6rzése

- beszerzési,  kozbeszerzési
folyamatok ellendrzése

Kockazati tényez6ként hatarozzuk meg:

- A belsé kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring stb.) hidnyoznak a
szervezetnél vagy nem
megfeleléen mikodnek

- Egyes folyamatokat pontatlanul
szabalyoznak a belsé
eljarasrendekben

- Aziizemeltetési feladatoknak
nincs feleldse a szervezeten beliil

2028. év

Az Onkorményzat, Hivatal ,
Koltségvetési szervek hosszi tavi
célkitiizése

A belsé ellenérzés stratégiai céljai

Ellenérzés altal vizsgalt teriiletek
kockazati tényezgi

A stratégiai célként éves szinten a
folyamatos szabélyszerliségi és
rendszerellendrzést jelsljiik meg célnak.

Kiemelt az ellenérzéseket kovetd
utéellendrzéseket elvégezni.

Kiemelten fontos az informatikai rendszer,
tovabba az iktatdsi rendszer ellendrzése.

- informatikai védelmi
folyamatok vizsgalata
- informatikai mentések,

adatvédelem vizsgélata,

- iratkezelés és irattarozasi
folyamatok vizsgalata

- fenntarthatdsag ellendrzése

Kockézati tényezoként hatarozzuk meg:

- A szervezet nem rendelkezik
informatikai biztonsagi,
iizemeltetési, adatvédelmi
szabalyzattal és katasztrofa tervvel

- A szervezet adatkezelése és
adatvédelme nem felel meg a jogi
és belsd szabalyozasi eldirasoknak

- A szervezet nem rendelkezik
pontos, naprakész iratkezelési és
irattarozasi rendszerrel

IV.  Zar6 és hatalybaléptetd rendelkezések

A ,BELSO ELLENORZESI STRATEGIAI TERV A 2025.-2028. EVEKRE” 2025. januér 1-
jét8l 1ép hatalyba.

Ezzel egyidejiileg hatdlyat veszti a Magyarorszagi Gorogok Orszagos Onkormanyzatdnak
Kozgylilése Altali:.ssseisivieeses -4n a hatarozattal — elfogadott
_MAGYAROROSZAGI GOROGOK ORSZAGOS ONKORMANYZATANAK BELSO
ELLENORZESI STRATEGIAI TERVE A 2022 —2025. EVEKRE.”

Détum: Budapest, 2024.november 18.

Készitette:

Kiralyné Mércse Anikd
belsd ellendrzési vezetd
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A, Bels6 Ellenérzési Stratégiai Terv a 2025-2028. évekre”-et jévdhagyom:

Datum: Budapest, 2024...........

Hivatalvezetd
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1. szamua melléklet

Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek tevékenységére haté kockazat

kategoriai

KULSO KOCKAZATOK

Infrastrukturalis

Az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadélyozhatja a normalis
miikddést pl. az e-mail rendszer telitettsége, a szdmitdgépes haldzat, vagy
az dramellatas zavarai. Tomegkozlekedési sztrajk, és a munkatdrsak nem
tudnak munkaba jonni. Adatszolgéltatdsok és kiilonbozd nyilvantartdsok
készitéséhez nem biztositott szoftver, id8igényes, adatszolgaltatds késik,
nyilvantartds nem megfeleld

Gazdasagi

Kamatlab véltozdsok, arfolyam valtozasok, inflacio negativ hatdssal
lehetnek a tervekre

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabalyok korldtozhatjak a kivant tevékenységek
terjedelmét. A szabédlyozasok nem  megfelel6 megkotéseket
tartalmazhatnak.

Kérnyezetvédelmi A kérnyezetvédelmi megszoritdsok a szervezet miikodési tertiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Politikai Egy korményvéltds megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magara vonhatja a politika érdekl6dését vagy kivalthat
politikai reakciot.

Piaci Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitoi probléma negativ hatéssal lehet a

tervekre.

Elemi csapasok

Tliz, arviz, vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztréfavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat

Kiilsd ellenérzések

Olyan miikodési szabélyozési problémak feltarasara keriilt sor, melynek
megoldasara kiilsé szakértéket kell keresni, id6 és forrds igényes feladat.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellataséra nem elég rendelkezésre 4llo forras. A
forrasok kezelése nem ellenérizhetd kozvetlentil

Viéltozés a pénzligyi

A pénziigyi szervezet feladata béviil, csokken, személyi dlloménya valtozik.

szervezetnél
Fejezeti kezelésti | Valtozik az eléiranyzatok szama, 8sszege, a kiadési ldb bevétellel, illetve
eléiranyzatokat tdmogatassal fedezett részének ardnya

érintd véltozasok

Csalas vagy lopds

Eszkozvesztés. A forrasok nem elegendbek a kivant megeléz6 intézkedésre.

Nem megfelelden | Megbizasi szerzbdésekben foglalt tevékenységek ellenértékének a tényleges
alatamasztott teljesités hidnyaban térténd kifizetése

pénziigyi teljesités

Biztositasi Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhato kdltségen. A

biztositas elmulasztisa

Téke beruhdzasi

Nem megfeleld beruhdzasi dontések meghozatala.
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Felelosségvallalasi

A szervezetre mésok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a szervezet
Jogosult kartéritést kivetelni. Az el8bbi, forditott szereposztasban.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Vezetés kockazata

Ilyen példdul az utasitasra trténd ellenjegyzés.

Miikodés-stratégiai

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informaciora ¢épiil

Miikddési

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkittizések. A célok csak részben valosulnak
meg

Valtozds a szakmai
szervezeti egységnél

Szervezeti valtozds, atszervezés, feladatdtadds, a szervezeti egység
vezetdjének személyében bekdvetkezd valtozds

Informacids

A dontéshozatalhoz nem megfeleld informécié a sziikségesnél kevesebb
ismeretre alapozott dontést eredményez

Informatikai rendszer

Szamviteli, egyéb jogszabalyi eléirdsok valtozasat kezeli-e a rendszer, az

komplexitdsa informatikai rendszer megfelelden szabalyozott és miikdé-e (hozzaférési
jogosultsdgok nyilvéntartasa, stb.)
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki. Példaul,

a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység terjedelmét

Kockazat-atviteli

Az atadhat6 kockdzatok megtartdsa, illetve azok rossz aron térténé atadasa

Technol6giai

A hatékonysag megtartasa érdekében a
fejlesztésének/lecserélésének  igénye. A technolégiai
megbénithatja a szervezet miiksdését.

technoldgia
lizemzavar

Projekt

A megfeleld elézetes kockdzatelemzés nélkiil késziilt el a projekt-terv. A
projektek nem teljestilnek a kltségvetési vagy funkciondlis hatéridére.

Ujitasi

Elmulasztott jitési lehetéségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockazatok
megfelel elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS FOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony mikddést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szami, megfeleld képesitésti személyi allomény hidnya. Alacsony mordl
hatdssal van a munkatdrsakra. A szakmai, képesitési el6irasok teljeskorien
érvényesiilnek-e.

Felelésség
érvényesitése

Az adott szervezetei egységnél az dllomdnyba nem tartozok (megbizasi
szerz8déses, szémlas foglalkoztatottak) viszonylag magas aranya.

Egészség ¢s biztonsag

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjék teljesiteni feladataikat.

Az (')nkorményzat, Hivatal, Koltségvetési szervek kiemelt kockazati teriiletei:

csoportok

Kockazati tényezd

Kockazati tényezik (a teljesség igénye nélkiil)
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1. Szakmai feladatellatassal
kapcsolatos kockazatok

- A szakmai feladatellatast szabalyozd belsé szabélyzatok,
utasitisok nincsennek 6sszhangban a stratégiai és a révid
tava tervekkel

- A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsé szabalyzatok,
utasitdsokat nem tartjék be.

- A szakmai feladatellatdsara vonatkozd jogszabalyi
kdvetelményeket nem tartjak be.

- Pénziigyi ellenjegyzés elmarad
Nem keriil megfeleléen kiadasra az éves szabadsag
- Nem megfelelden 4llapitjak meg a munkabért

-Nem minden igény keriil felmérésre, a tovabbképzési terv
nem tartalmazza az ismeretek megujitasara és bdvitésére
alkalmas képzéseket

- Nem keriil tovébbitasra a jelentkezési lap, a munkavallalo
nem tud elmenni a képzésre

Nem végzik el teljes korllen az egyeztetést, tartalmilag
hib4s szdmlak keriilnek befogadasra

- Kimarad tétel a kontirozasbol. Téves kontirozas.
- Rosszul keriil lekdnyvelésre a bizonylat.
- Nem minden elhatarolandé tétel keriil 6sszeallitasra

- Téves konyvelés, mert nem jol hataroztak meg a szamlak
alapjén a koltségek nem érintenek két vagy tobb tizleti évet

- Nem teljeskdritien torténik az egyeztetés, mert nem minden
mérlegtétel kerilt leltarozasra

- Késések a feladatellatasban

2. Szabalyozasbdl és annak
valtozasabol eredd
kockazatokat

- Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabdlyozasra a
belsd eljarasrendben

- A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi, kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a belsé szabalyozasok

- Az 4j feladatokhoz, kdrnyezeti valtozdsokhoz kapcsolédd
bels§ szabélyzatok egyaltalin nem késziilnek el, csak
hidnyosan késziilnek el

-A stratégiai és éves miikddési, illetve koltségvetési tervek
tsszedllitisahoz nem 4llnak rendelkezésre a tervezést
befolydsold jogi és egyéb szabalyok

- Az elbre nem tervezhetd jogi vagy belsé szabélyozasi
véltozasok elbre nem tervezhet$ hatasokkal jarnak

- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolo
szabalyok tal bonyolultak
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- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasol6 jogi
vagy belsd szabalyozdsi kornyezet til gyakran véltozik,
folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel.

- Kiilfsldi partnerek eltéré szabalyozasa, nem megfeleld
harmonizdci6- import beszerzések esetén nincs kozosségi
addszam

- Szabalyozas és gyakorlat kiilsnbozik
-Eltér8 jogszabaly értelmezés és/vagy alkalmazds

-Feladok id8beli
megfeleld

litemezése és Osszehangoldsa nem

- Lassti a szabdlyozds valtozdsardl sz6l6 informacid
atiiltetése a gyakorlatba

3. A koordinacios és
kommunikacids
rendszerekben rejlo
kockazatok

- Az szervezetek kozotti koordindcid és kommunikacio nem
biztositott

- A belsd kommunikécids folyamatok nem megfeleléen
mik&dnek

- A munkatdrsak nem kommunikdlnak egyméssal, nem
mikddik a feliilrSl lefelé, illetve az alulrdl felfelé t5rténé
kommunikacié (vertikalis), illetve az azonos szinten zajl6
kommunikacié (horizontalis)

- A munkatarsak nincsennek tisztdban a kifelé torténd
kommunikalas szabélyaival

-Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacié
lehet6sége nincs megfelelden kezelve

- PR, tdjékoztatdsra vonatkozd jogszabalyokat, szervezeti
arculati elemeket nem ismerik vagy hasznaljak ésszeriien

4. Kiils6é szervezetekkel val6

- A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ

egyiittmiikddésben rejlé | feladatok ellatasahoz sziikséges adatokat, informécidkat a
kockazatok partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre
- A partner szervezetektSl érkez$ adatszolgéltatas hianyos,
nem megbizhatd, nem megalapozott
- A partner szervezetekkel folytatott kommunikécié nem
megfelels
5. Szervezetek, partnerek | - Partner szervezetek elére nem lathato valtozasai negativan
valtozasabol eredd | befolydsoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
kockazatok ellatasat

- A partner szervezetek véltoz4sairdl nem értesiilnek idében
az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, ami
negativ.  kovetkezményekkel jar a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ell4tdsara

6. Tervezésbél, pénziigyi és
egyéb erdéforrasok

- A stratégiai és rovidtdva feladattervek, illetve a
kéltségvetési tervek nincsennek &sszhangban a jogi
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rendelkezésre allasabol

ered6 kockazatok

szabdlyozasi eléirdsokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

- A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem térnek ki a terv végrehajtasdhoz
szilkséges erdforrasokra, nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo kockéazatokkal, a koltségvetési
terv nem tartalmaz tartalékot

- A feladatok, er6forrasok és kapacitdsok valtozdsit a
tervezésnél nem veszik figyelembe

- Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflacids
varakozasok nem keriilnek figyelembevételre a tervezés
soran

- A szakmai ¢és adminisztrativ feladatok ellatasdnak
erdforras  sziikséglete (pénzigyi, fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben és
mindségben biztositott

- Napi kifizetésekhez nem a megfelel$ soron (rovaton) éll
rendelkezésre a forrds

- Forrasok nem 4allnak rendelkezésre a kifizetés
idépontjaban

- A likviditasi el6rejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)
- A betervezett kitelezettségvallalas nem valosul meg

- Tervezés soran az input adatok megfeleld tervezése nem
lehetséges

- Nem terveznek elegendd idét az egyes ellendrzésekhez

7. Az iranyitasi, a Dbels§

kontrollrendszerben
bels6é ellen6rzésben
kockazatok

és a
rejlo

- Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek vezetoi
nincsennek tisztdba a stratégiai és rovid tava célokkal

- A szervezet vezetdi nem motivaltak

- A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus magatartast a
munkajuk sordn

- A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl.
Kontrolltevékenység, monitoring) nem megfelelden
miikddnek

- A korabbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezetdség
nem hajtotta végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

- Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellenériztek

- Egyes folyamatokra a korabbi ellenérzések stlyos hibakat
tartak fel

- A projektek elérehaladasat gatlé  tényezdkidl az
informécio késve vagy nem jut el az intézkedésre alkalmas
szintre
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- Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettségi hataridék
elmulasztasa

- Kiilsé szolgaltatdé altali ellenérzés megszervezése,
leszerzddés audit céggel késedelmes

- Jelentések hidanyosak, késve keriilnek dsszeallitésra
- Szakmai tapasztalat hianya a munkatéarsak korében

- Biztositékok meglétének ellenbrzése nem kellden
alapos/elmarad

- Nem torténik meg a feltilvizsgalat és aktualizalas BEK
esetében

- A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon
kovetése nem megfeleld

- Helyszini ellen6rzés indokolatlanul k&t le kapacitasokat

- A helyszini ellenérzések koordindlasa az ellenbrzést
végzdk kozott nem megfeleld

- A helyszini ellenérzések kockazatelemzése nem megfelel

- Szabdlytalansdgokat nem iddben tarjak fel az eljaras
elhuzédik, vagy nem megfeleld az eljaras

- Valds szabdlytalansagi gyanu eljaras nélkiil zarul

- Mindségileg kifogasolhatd tervek miszaki és iddbeli
nehézségeket okoznak a végrehajtas soran

- Formalis kontrollok lassitjak a folyamatokat

- A tervezés elhlzddik, a hidnyzo engedélyeket nem szerzik
be vagy hosszi id6t vesz igénybe

- Nem elég részletes vagy pontatlan miszaki tervek
koltségtullépéshez vezetnek

-Kozbeszerzési eljaras elhtizodik

- Megtamadjak a lefolytatott kézbeszerzési eljarast

- Korrupceid veszélye a k6zbeszerzésben

- Szerzddésben foglaltakat nem tartjdk be

- Nem torténik meg a feleldsségre vonds (Leltar hidny)
- Nem kertil sor minden kijelslt eszkoz selejtezésére

- A jegyzbkonyveket hidanyosan tsltik ki. Nem a megfelel
nyomtatvanyt hasznaljak

- Nem minden selejtezett eszkoz szerepel a jegyzéken. Nem
készitenek feladast a konyvelés részére. Nem készitik el
hataridére a feladast.
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8. Humaneréforras-
gazdalkodasban rejlo
kockazatok

- A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all
rendelkezésre elegendd munkaerd -kapacitds

- A rendelkezésre 4116 munkaeré nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és /vagy szakmai tapasztalattal

- Uj munkatérsak betanitdsdra nincs megfeleld kapacitas,
idd

- A munkatérsak elkdtelezettsége, lojalitdsa, munkabirdsa,
motivaltsdga nem megfeleld

- A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti
etikai szabalyokkal

- A munkatarsak feladat-és feleldsségi kore nem kellSen
részletes/ meghatarozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem
megfelel6en kommunikalt

- A munkatéarsak, illetve a vezetdk-beosztottak kozotti
kommunikacié nem megfeleld

- A vezetdk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

- A munkaerd-felvételnek nem megfelelé a gyakorlata,
ezaltal nem biztositott a mindségi munkaerd, megfeleld
id8ben torténd rendelkezésre llasa

- Nem késziilt el a motivicidés és bérpolitika, illetve
hidnyossagokat tartalmaz, nem megfeleld, nem illeszkedik
az aktualis szervezeti célokhoz

- A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy
elavult, esetleg . diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak
bizonyos szervezeti egységek/ munkavéllalok részestilnek
képzésben)

- A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment
rendszerrel vagy a kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a
stratégiai és 16vid tava célkitlizésekkel

- Magas fluktuacio6
- Uj munkatarsak felvétele korlatozott

- Munkatéarsaknak nincs megfelel8 kapacitasuk a feladatok
végrehajtasara

- A munkavégzéshez sziikséges technikai /fizikai
erbforrasok nem allnak megfeleléen rendelkezésre

- kiils§ szolgéltatok (informatikus, belsd ellendr) nehezen
elérhetdk
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9. A
gazdalkodast
pénzkezelést
kockazatok

megbizhat6
és a
befolyasolo

- Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a
kiaddsokra gyakorolt hatdsat nem megfelelden mérik fel

- Nem megfelelé a szervezet likviditdsmenedzsmentje

- A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfeleld a
kdzbeszerzési rendszer

- A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi €s belsd szabéalyozasi
el8irasok betartdsa nem biztositott

- A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eléirdsokat nem
tartjak be

- Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
végrehajtdsa  sordn nem  torekednek a koltségek
minimalizalasara

- A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel

-A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése
rendszeres id6kézonként nem torténik meg

10.
folyamatokkal
kockazatok

Szamviteli
kapcsolatos

- Nem rendelkeznek a szamviteli jogszabélynak megfelel
szamviteli nyilvantartdsi rendszerrel

- Az Onkorményzat, Hivatal, Ko&ltségvetési szervek,
beszdmolasi rendszere nem megbizhatd

- Nem tesznek id8ben eleget a  beszdmolasi

kotelezettségeknek

- A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a
kénnyvezetéssel kapcsolatos jogi szabélyozési eldirasok
valtozasait

- A kdnyvvezetés informatikai tdmogatottsiga nem
megoldott

11.Mikédésbél,
iizemeltetéshol
kockazatok

eredo

- Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek nem
rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és el8irasokkal

- Nincs beruhazési, fejlesztési terv, illetve a tervek nem
aktualizaltak

- A vagyon, eszkdzdk megfeleld mikodtetése és
dllagmegdvasa nem biztositott,

- Az lizemeltetési feladatoknak nincs feleldse, vagy tal sok
felelése van

- A vagyon, eszk6z0k megdvésat szolgald biztonsagi
eldirasok nem keriilnek betartasra
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12. Iratkezeléssel, | - Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek nem
irattarozassal  kapesolatos | rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarozasi
kockazatok rendszerrel
- Az irattdrozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem
megoldottak
- A nyilvantartdsi rendszerek nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem muikddnek
13. Informatikai | - Nincs informatikai stratégiai terv
rendszerekkel valamint . I . . . .
L7 1L\ _ Az informatikai biztonsagi besorolast nem végezték el
adatkezeléssel €s

adatvédelemmel kapcsolatos
kockazatok

- Az informatikai alkalmazésok elavultak
- A hardver ellatottsdg nem megfeleld

- Az informatikai alkalmazisok nem felelnek meg a
biztonsagi kévetelményeknek

- Az archivalasi rendszerek egyaltaldn nem vagy nem
megfeleléen miikddnek

- Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas,
Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek dltal
alkalmazott informatikai rendszerekkel

- Az Onkormanyzat, Hivatal, Kdltségvetési szervek
adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi €s belsd
szabdlyozasi el6irdsoknak
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2.szama melléklet

Kockazatok, kockazati tényezék elemzése

Kockazatértékelési Kritérium Matrix

a) A kockazat bekovetkezésének valosziniisége

VALOSZINUSEG

Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekdvetkezhet, de nem valdszinti az elkovetkezendé fél évben | 1-2
Kozepes Elképzelhetd, hogy beksvetkezik a jovében 1 éven beliil 3-4
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 5

b) Kockazati hatas

HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték

A kockdazat hatésa az éves koltségvetés 1-24 %-at tesz ki. 1
Lényegesség A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-4t tesz ki. 3
A kockdzat hatdsa az éves koltségvetés tobb mint 50-%-4t tesz ki. 5
J6l szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon alacsony a 1

szabalytalansdgok, csaldsok eléforduldsanak lehetésége
JOl szabalyozott és kontrollélt rendszer, ahol ritkan fordulnak el 2

Sériilékenység szabélytalansagok vagy csaldsok
Megfeleléen szabélyozott, de idénként eléfordulhatnak 3
szabdlytalansdgok vagy csaldsok.
Korabbi ellen8rzési tapasztalatok alapjan gyenge a 4
kontrollkdrnyezet, és eléfordulnak szabélytalanségok és csaldsok
Nincs mérhetd reputécios kockazat. 1
Reputiciés El8fordulhat reputacids veszteség. 3
Crzelenyseg Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy a 5
reputdcids veszteség nagy karokat okozhat.
. Y, Ha nem muikddik megfeleléen, akkor csak hatréltatja a célok 1
Folyamat jelentdsége e
N elérését.

a szervezeti célok TR p " ,, T
Gz Ha nem mikddik megfelelden, akkor jelentésen befolyasolja a 5

elérésében ; P . , ; 7 2

célok elérését, amire a miltban mér volt is példa az adott teriileten.

Hatas értéke:
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Amennyiben bekovetkezik az esemény milyen hatassal van a szervezet célkitlizéseire (figyelembe véve
a jelenlegi kockézatcsokkentd intézkedéseket):

Hatas értéke: 1 (Kicsi)

A célok elérésére kis hatassal van , anyagi kovetkezményei elhanyagolhatdak, az érdekelt feleknél csak
egyedi esetekben valt ki elégedetlenséget. Ha kijavitatlan marad, még elfogadhato a szervezet szamara,
vagy konnyen javithaté a probléma.

Hatas értéke: 2 (Mérsékelt)

A célok elérésére mérsékelt hatdssal van, anyagi kovetkezményei elhanyagolhatéak az érdekelt feleknél
csekély szamban valt ki elégedetlenséget. Ha kijavitatlan marad, még elfogadhaté a szervezet szamara,
vagy konnyen javithaté a probléma.

Hatas értéke: 3 (Kozepes)
A célok elérését befolyasolja, érzékelhetd anyagi kihatdsai lehetnek, az érdekelt feleknél
elégedetlenséget vélthat ki. Bekovetkezésekor intézkedéseket kell tenni az adott probléma elharitaséra.

Hatas értéke: 4 (Jelentds)

A célok elérését jelentds mértékben befolyésolja, érzékelhetd anyagi kihatdsai lehetnek, az érdekelt
feleknél elégedetlenséget valthat ki. Bekdvetkezésekor intézkedéseket kell tenni az adott probléma
elharitasara.

Hatas értéke: 5 (Kritikus)

A célok elérését komolyan befolyésolja, vagy lehetetlenné teszi, jelentds anyagi kihatdsai vannak, az
érdekelt feleknél nagyfoku elégedetlenséget vélthat ki. A probléma kezelése nagy eréfeszitést igényel.

2. Kockazati leltar
Az alapité okirat, Szervezeti és Miiksdési Szabalyzat, belsé szabélyzatok, és koréabbi ellendrzések
tapasztalatai valamint a kikiildott kérddivek alapjan késziilt.

1.0nkorményzat

A
kockazat

A kockazat
bekovetkezésének
valosziniisége

Kockazat
érteke
o0sszesen

Kockazati
kategoridk

Sor-
szam

Kockazatok

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolydsolo
kiilsé vagy belso
szabalyozasi kérnyezet tal
gyakran valtozik,
folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel 2 3 6
Egyes folyamatok nem
kertilnek pontos
szabélyozasra a belsé
eljarasrendekben 3 3 9
A jogi-szabalyozasi,
politikai stb. kérnyezeti
Szabalyozottsagban | valtozasokat nem kdvetik
1. rejlé kockazatok a belsé szabélyozédsok 3 3 9
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Az (j feladatokhoz,
kornyezeti valtozasokhoz
kapcsolddé belsd
szabalyzatok egyalalan
nem késziilnek el, vagy
csak hidnyosan késziilnek
el

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
befolyasolé szabélyok tul
bonyolultak

Eltéro
jogszabélyértelmezés/vagy
alkalmazas a szervezetnél

Szabélyozas és gyakorlat
kiilénbézik

A koordinscids és
kommunikdcids
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordinacio és
kommunikécid nem
biztositott

A belsé kommunikécids
folyamatok és az

informécio dramlds nem
megfeleléen miikddnek

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem miikadik
a fellilrél lefelé, illetve az
alulrdl felfelé térténd
kommunikécid

Kiilsé
szervezetekkel valo
egyiittmiikddésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasdhoz
szitkséges adatokat,
informéciokat az irdnyit6
szerv nem bocsétja id8ben
rendelkezésre

A partner szervezetektdl
(intézmények, gazdasagi
szervezet) érkezé
adatszolgdltatas hidnyos,
nem megbizhato, nem
megalapozott

Az irdnyito szerv
(gazdaségi szervezet)
elére nem lathato
valtozdsai negativan
befolydsoljék a szakmai
vagy adminisztrativ
feladatok ellatdsat

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eroforrasok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
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rendelkezésre
allasabol eredé
kockazatok

nincsennek dsszhangban
a jogi szabalyozasi
el6irasokkal, az
Kizgyiilés elvarasaival,
a célkitiizésekkel

A startégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat
akadalyoz6
kockazatokkal, a
kéltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
ellatasanak sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem
a megfeleld mennyiségben
¢s min6éségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a
megfelel$ rovaton all
rendelkezéstre a forrds

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valosul meg

A megbizhatd
gazdalkodast
befolyasold
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiaddsokra gyakorolt
hatdsat nem megfelelden
mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfelelé a kézbeszerzési
rendszer

Kézbeszerzési ajanlati
dokumentaci6é nem
megfelelé mindségl

Kozbeszerzési eljards
elhizodik

Megtamadjak a
lefolytatott kézbeszerzési
eljarast

Korrupcid veszélye a
kdzbeszerzésben

A szervezeti célok és az
elért eredmények
értékelése rendszeres
idékszonként nem térténik
meg
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Miikodésbél,
iizemeltetésbdl
eredd kockazatok

Az Onkorményzat nem
rendelkezik beruhazési,
fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszk6z6k megfeleld
miukddtetése és
allagmegodvdsa nem
biztositott

Az lizemeltetési
feladatoknak nincs
felelése a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapesolatos
kockdzatok

Az Onkorményzat nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartdsi
rendszerrel

Az Onkorményzat
beszamolasi rendszere
nem megbizhat6

Az (")nkorményzat nem
tesz id6ben eleget a
beszamolasi
kitelezettségének

Az (")nkorményzat nem
kovetei folyamatosan
nyomon a kényvvezetése
kapcesolatos jogi
szabalyozasi el6irdsok
valtozasait

Humaneréforras
gazdilkoddsban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem 4all
rendelkezésre elegendd
munkaerd -kapacitds

A rendelkezésre 4116
munkaeré nem
rendelkezik megfelels
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacités, és
id

A munkatarsak feladat és
felel8sségi kore nem
kellden részletes/
meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt,
nem megfelelden
kommunikalt
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Az Onkormanyzatnal
nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg "diszkriminat{v"
(pl.: folyamatosan csak
bizonyos munkavallalok
részesiilnek képzésbe.) 2 2 4

Magas fluktuacid 3 2 6

Szervezeti bizonytalansag
(pl.véarhaté étalakulés,
megsziinés, mikddési
tdmogatasi hidny, stb.) 2 2 4

A bels6 kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenységek,
monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél,
vagy nem megfelelden

mikddnek 3 2 6
Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek 1 2 2
Egyes folyamatokra

vonatkozéan a korabbi
ellen8rzések sulyos

hibédkat tartak fel 2 2 4
Formalis kontrollok
lassitjék a folyamatokat 2 2 4
Szabalytalansag kezelés
nem megfelel§ 3 2 6
Az irdnyitasi, a Csak"E U,,—S/ hazai .
belsé ellendrzd szervek tarjak
Kkontrollrendszerben fel a szabélytalansdgot 2 2 4
és bels6 A belsb ellendrzés nem
ellenérzésben rejlé | tarja fel az igazi
kockazatok problémaékat 2 2 4
(pénziigyi irdnyitasi | Az ellendrzésen feltart
és kontroll problémak nyomon
9. folyamatok kovetése nem megfeleld 2 2 4
Osszesitett kockazati érték: 5,19

Az intézmény 4ltal megallapitott dsszesitett dtlagos kockazati érték 5,19. A fenti tabldzatbol kiemeltem
a tliréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén azok a féfolyamatok és
folyamatok képezik az ellenérzési fokuszpontot, amelyek meghaladjak az atlagérétket.
A kockézati leltaron lathaté, hogy a tliréshatart meghaladdan értékelt kockazatok a kévetkezdk voltak:
¢ Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasta a belsé eljarasrendekben
e A jogi-szabélyozasi, politikai stb. kornyezeti véltozasokat nem kovetik a bels6 szabalyozasok
e Eltérd jogszabalyértelmezés/vagy alkalmazas az intézménynél
e Szabalyozds és gyakotlat kiilonbdzik
o A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsennek 8sszhangban
a jogi szabélyozasi eléirasokkal, az irdnyito szervi elvarasokkal, a célkitlizésekkel
e A startégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szdmolnak a tervek
végrehajtsat akadalyozé kockazatokkal, a kéltségvetési terv nem tartalmaz tartalékot
e A szervezeti vagyon, eszkdzok megfelelé miikddtetése és dllagmegdvasa nem biztositott
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e Az intézmény nem tesz id6ben eleget a beszamoldsi kételezettségének
e Az intézmény nem kovetei folyamatosan nyomon a kényvvezetése kapcsolatos jogi
szabélyozasi el6irdsok valtozasait

2. Hivatal

A . .
' . o A Kockazat Kockazat
; . ; kockazat . i it
Sor- Kockizati . . bekovetkezésének ertéke
. o Kockazatok hatdsa s . ~
szam kategoriak valésziniisége 0sszesen

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyésold
kiilsé vagy bels
szabélyozasi kbrnyezet til
gyakran valtozik,
folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel 2 3 6

Egyes folyamatok nem
kertilnek pontos
szabdlyozasra a belsd
eljarasrendekben 3 3 9
A jogi-szabdlyozasi,
politikai stb. kérnyezeti
véltozéasokat nem kovetik
a belsé szabéalyozasok 3 3 9
Az 1j feladatokhoz,
kérnyezeti véltozasokhoz
kapcsolddo belsd
szabalyzatok egyalalan
nem késziilnek el, vagy
csak hidnyosan késziilnek
el 2 2 4
A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
befolyasolo szabalyok tul
bonyolultak 2 3 6
Eltérd
jogszabélyértelmezés/vagy
alkalmazas az
intézménynél 3 3 9

Szabalyozottsigban | Szabélyozas és gyakorlat
1. rejlé kockazatok kiilonbozik 3 3 9

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordin4ci6 és
kommunikacio nem

biztositott 3 3 9
A koordinacios és A belsé kommunikéacids
kommunikacios folyamatok és az
rendszerekben rejlé | informécié dramlas nem
2. kockazatok megfeleléen miikddnek 2 3 6

Oldal: 34 / 57



A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem miikodik
a feliilrél lefelé, illetve az
alulrdl felfelé torténd
kommunikécio

Kiils6
szervezetekkel valé
egyiittmiikddésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
szikséges adatokat,
informaciokat az irdny{td
szerv nem bocsatja iddben
rendelkezésre

A partner szervezetektdl
(intézmények, gazdadgi
szervezet) érkezd
adatszolgaltatds hidnyos,
nem megbizhato, nem
megalapozott

Az irdnyito szerv
(gazdasagi szervezet)
elére nem lathato
véltozasai negativan
befolydsoljak a szakmai
vagy adminisztratfv
feladatok ellatdsat

Tervezésbdl,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
4llasabol eredd
kockazatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsennek dsszhangban a
jogi szabélyozasi
eldirasokkal, az irdnyité
szervi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

A startégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szdmolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozd
kockdazatokkal, a
koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
ellatasanak szikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem
a megfelelé mennyiségben
és mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a
megfelel6 rovaton all
rendelkezésre a forrds
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A betervezett
kételezettségvallalas nem
valésul meg

A megbizhat6
gazdalkodast
befolyasolé
kockdzatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadédsokra gyakorolt
hatdsat nem megfeleléen
mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a kézbeszerzési
rendszer

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem
megfeleld mindségll

Kozbeszerzési eljaras
elhizodik

Megtamadjdk a
lefolytatott kdzbeszerzési
eljarast

Korrupcio veszélye a
kozbeszerzésben

A szervezeti célok és az
elért eredmények
értékelése rendszeres
idékozonként nem torténik
meg

Miikodésbol,
lizemeltetésbol
eredd kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feltilvizsgélata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszkozok megfeleld
mikodtetése és
allagmegdvasa nem
biztositott

Az lizemeltetési
feladatoknak nincs
felelbse a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik megfelels
szémviteli nyilvantartdsi
rendszerrel

Az intézmény beszamoldsi
rendszere nem megbizhat6

Az intézmény nem tesz
id6ben eleget a
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beszamolasi
kotelezettségének

Az intézmény nem kovetei
folyamatosan nyomon a
kényvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozési eldirasok
véltozasait

Humanerdéforras
gazdilkoddsban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd -kapacitas

A rendelkezésre 4llo
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak
betanitdsara nincs
megfelel6 kapacités, és
idd

A munkatarsak feladat és
felel8sségi kore nem
kellben részletes/
meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt,
nem megfelelden
kommunikdlt

Az intézménynél nincs
kialakult képzési rendszer
vagy elavult, esetleg
"diszkriminativ" (pl.:
folyamatosan csak
bizonyos munkavallalék
részesiilnek képzésbe.)

Magas fluktudcié

Szervezeti bizonytalansag
(pl.véarhatd atalakulds,
megsziinés, mikodési
tamogatasi hidny, stb.)

Az iranyitasi, a
belsé
kontrollrendszerben
és belsd
ellendrzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi irdnyitasi
és kontroll
folyamatok

A belsd kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenységek,
monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél,
vagy nem megfelelden
milkddnek

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

Egyes folyamatokra
vonatkozdan a korabbi
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ellendrzések sulyos
hibékat tartak fel
Formalis kontrollok

lassitjdk a folyamatokat 2 2 4
Szabalytalansag kezelés
nem megfeleld 3 2 6

Csak EU-s/ hazai
ellendrzé szervek tarjak
fel a szabdlytalansagot 2 2 4

A belsé ellenbrzés nem
tarja fel az igazi
problémakat 2 2 4

Az ellenbrzésen feltart
problémak nyomon
kovetése nem megfeleld 2 2 4

Osszesitett kockazati érték: 5,38

Az intézmény altal megallapitott 6sszesitett atlagos kockazati érték 5,38. A fenti tablazatbol kiemeltem
a tliréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén azok a féfolyamatok és
folyamatok képezik az ellenérzési fokuszpontot, amelyek meghaladjék az atlagérétket.

A kockdzati leltaron lathatd, hogy a tliréshatart meghaladdan értékelt kockazatok a kévetkezék voltak:

e Egyes folyamatok nem kerlilnek pontos szabélyozasra a belsé eljarasrendekben

* A jogi-szabdlyozasi, politikai stb. kérnyezeti valtozdsokat nem kdvetik a belsd szabélyozasok

e Eltérd jogszabalyértelmezés/vagy alkalmazés az intézménynél

o Szabdlyozas és gyakorlat kiilonbdzik

e Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinécid és kommunikdcié nem biztosftott

e A munkatarsak nem kommunikéalnak egymadssal, nem miik8dik a feliilrél lefelé, illetve az alulrél
felfelé torténd kommunikacid

¢ A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a kiltségvetési tervek nincsennek dsszhangban
a jogi szabalyozasi eldirdsokkal, az irdnyitd szervi elvarasokkal, a célkittizésekkel

¢ A startégiai €s révidtava feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal, a kéltségvetési terv nem tartalmaz tartalékot

e A szervezeti vagyon, eszkzok megfeleld miikddtetése és dllagmegdvasa nem biztositott

e Azintézmény nem tesz iddben eleget a beszamolési kotelezettségének

e Az intézmény nem kovetei folyamatosan nyomon a konyvvezetése kapcsolatos jogi
szabalyozési eléirasok valtozdsait

e A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenységek, monitoring, stb.) hidnyoznak
a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miikddnek,

Gorog Intézet

kockazat

i Kockazat

; A kockdzat
Kockazati

Sor- - ‘ ‘ bekovetkezésének | értéke
. o Kockazatok | hatdsa L
Szam | kategoriak - i _ valésziniisége | Osszesen

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold
kiilsé vagy belsé
szabalyozasi kérnyezet tal
Szabalyozottsagban | gyakran véltozik,

1. rejlé kockazatok | folyamatos 2 3 6
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bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Egyes folyamatok nem
keritlnek pontos
szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben

A jogi-szabélyozasi,
politikai stb. kdrnyezeti
véltozasokat nem kdvetik
a belsé szabalyozdsok

Az \j feladatokhoz,
kornyezeti valtozasokhoz
kapcsolodé belsd
szabalyzatok egyalalan
nem késziilnek el, vagy
csak hidnyosan késziilnek
el

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
befolyasol6 szabalyok tal
bonyolultak

Eltérd
jogszabélyértelmezés/vagy
alkalmazés az
intézménynél

Szabdlyozas és gyakorlat
kiilonbozik

A koordinacios és
kommunikacids
rendszerekben rejld
kockazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordinacio és
kommunikacié nem
biztositott

A belsé kommunikacios
folyamatok és az

informécid aramlas nem
megfelelden miikddnek

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem mukddik
a feliilrdl lefelé, illetve az
alulrdl felfelé torténd
kommunikacid

Kiils6
szervezetekkel valo
egyiittmiikddésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
szitkséges adatokat,
informéacidkat az irdnyitd
szerv nem bocsatja idében
rendelkezésre

A partner szervezetekto!
(intézmények, gazdaagi
szervezet) érkezd

2
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adatszolgéltatas hidnyos,
nem megbizhatd, nem
megalapozott

Az irdnyit6 szerv
(gazdasagi szervezet)
elére nem lathat6
véltozésai negativan
befolyésoljak a szakmai
vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

Tervezésbdl,
pénziigyi és egyéb
er6forrasok
rendelkezésre
allasabol eredé
kockazatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsennek dsszhangban a
jogi szabalyozasi
eléirasokkal, az irdnyitd
szervi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

A startégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szdmolnak a tervek
végrehajtésat akadalyozé
kockazatokkal, a
kéltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
ellatdsanak sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem
a megfelel6 mennyiségben
és mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld rovaton all
rendelkezésre a forras

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valésul meg

A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiad4sokra gyakorolt
hatdsat nem megfelelSen
mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a kdzbeszerzési
rendszer

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem
megfelelé mindségli

Kozbeszerzési eljaras
elhuzddik

1
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Megtamadjdk a
lefolytatott kézbeszerzési
eljarast

Korrupcid veszélye a
kizbeszerzésben

A szervezeti célok és az
elért eredmények
értékelése rendszeres
idékozonként nem torténik
meg

Miikddésbol,
iizemeltetésbol
eredd kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel,
itletve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feltilvizsgdlata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszkdzok megfeleld
mukddtetése és
allagmegovasa nem
biztositott

Az tizemeltetési
feladatoknak nincs
felelOse a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

Az intézmény beszdmolasi
rendszere nem megbizhatd

Az intézmény nem tesz
id6ben eleget a
beszamolasi
kotelezettségének

Az intézmény nem kovetei
folyamatosan nyomon a
koényvvezetése

kapcsolatos jogi
szabdlyozasi eldirdsok
véltozasait

Humaéinerdéforras
gazdalkodasban
rejlo kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaeré -kapacités

A rendelkezésre 4116
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Oldal: 41 /57




Uj munkatarsak
betanitdsara nincs
megfeleld kapacitas, id6

A munkatarsak feladat és
feleldsségi kore nem
kellden részletes/
meghatdrozott, nem
megfelelden elhatarolt,
nem megfelelden
kommunikalt

Az intézménynél nincs
kialakult képzési rendszer
vagy elavult, esetleg
"diszkriminativ" (pl.:
folyamatosan csak
bizonyos munkavallalok
részestilnek képzésbe.)

Magas fluktuacio

Szervezeti bizonytalansag
(pl.varhat6 atalakulas,
megszinés, miksdési
témogatasi hiany, stb.)

Az iranyitasi, a
bels6
kontrollrendszerben
és belsé
ellen6rzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi iranyitasi
és kontroll

9. folyamatok

A belsé kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenységek,
monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél,
vagy nem megfelelen
miukddnek

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellenériztek

Egyes folyamatokra
vonatkozdan a kordbbi
ellendrzések sulyos
hibakat tartak fel

Formalis kontrollok
lassitjdk a folyamatokat

Szabalytalansag kezelés
nem megfeleld

Csak EU-s/ hazai
ellendrzd szervek tarjak
fel a szabélytalanségot

A belsd ellenérzés nem
tarja fel az igazi
problémaékat

Az ellendrzésen feltart
problémak nyomon
kovetése nem megfeleld

Osszesitett kockazati érték:

4,79
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Az intézmény 4ltal megallapitott Ssszesitett atlagos kockézati érték 4,83. A fenti tdblazatbol kiemeltem
a tiréshatdrnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén azok a féfolyamatok és
folyamatok képezik az ellendrzési fokuszpontot, amelyek meghaladjak az atlagérétket.
A kockézati leltaron l4thatd, hogy a tiiréshatart meghaladdan értékelt kockézatok az alédbbiak voltak:
o Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikdcié nem biztositott
o A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsennek
osszhangban a jogi szabalyozisi elSirasokkal, az irdnyité szervi elvarasokkal, a
célkitiizéseklel
e A szakmai és adminisztrativ feladatokat ellitasanak sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem a megfelel mennyiségben és mindségben biztositott
e A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenységek, monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miksdnek

4. Manolisz Glezosz 12 évfolyamos Kiegészitd Gorog Nyelvoktatd Iskola

- _ ~ Alkockdzat | Kockazat
~ Kockdzati | K“ lk' 7 k | beliovetkezésének |  értéke
 Kategoridk Kockazatole _valésziniisége | Gsszesen

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befoly4sold
kiilsé vagy belsé
szabalyozési kdrnyezet til
gyakran valtozik,
folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel 2 31 6

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos
szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben 3 3 9

A jogi-szabalyozasi,
politikai stb. kérnyezeti
véltozasokat nem kovetik
a bels¢ szabalyozdsok 3 3 9

Az ] feladatokhoz,
kornyezeti valtozasokhoz
kapcsolodé belsd
szabdlyzatok egyéalalan
nem késziilnek el, vagy

Szabilyozottsigban
1. rejlé kockazatok

csak hidnyosan késziilnek
el
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A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
befolyésold szabdlyok tal
bonyolultak

Eltérd
jogszabélyértelmezés/vagy
alkalmazas az
intézménynél

Szabélyozés és gyakorlat
killénbozik

A Kkoordindcios és
kommunikacids
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordindcio és
kommunikacié nem
biztositott

A bels6 kommunikécids
folyamatok és az

informacid aramlds nem
megfelelden milkddnek

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem muikddik
a feliilr6l lefelé, illetve az
alulrél felfelé torténd
kommunikacid

Kiilsé
szervezeteklel valo
egyiittmiikddésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai €s adminisztrativ
feladatok ellatdsahoz
szitkséges adatokat,
informéciokat az iranyitd
szerv nem bocsatja idében
rendelkezésre

A partner szervezetektél
(intézmények, gazdasagi
szervezet) érkezd
adatszolgaltatds hidnyos,
nem megbizhat6, nem
megalapozott
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Az iranyité szerv
(gazdasagi szervezet)
elére nem lathato
valtozasai negativan
befolyésoljak a szakmai
vagy adminisztrativ
feladatok ell4tasat

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabol eredd
kockazatok

A stratégiai és rgvidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsennek dsszhangban a
jogi szabalyozasi
eldirdsokkal, az irdnyitd
szervi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

A startégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozd
kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
ellatasdnak szlikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem
a megfeleld mennyiségben
és mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld rovaton 4ll
rendelkezésre a forrds

A betervezett
kitelezettségvallalas nem
valdsul meg
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A megbizhat6
gazdalkodast
befolyasolé
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatdsat nem megfeleléen
mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a kdzbeszerzési
rendszer

Kézbeszerzési ajanlati
dokumentacio nem
megfelelé mindségl

Kézbeszerzési eljaras
elhuzodik

Megtamadjék a
lefolytatott kdzbeszerzési
eljardst

Korrupcié veszélye a
kdzbeszerzésben

A szervezeti célok és az
elért eredmények
értékelése rendszeres
iddkozonként nem torténik
meg

Miikodéshal,
tizemeltetésbil
ereds kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik beruhdzasi,
fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feltilvizsgdlata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszkzok megfeleld
mukddtetése s
allagmegdvasa nem
biztositott

Az Uzemeltetési
feladatoknak nincs
feleldse a szervezeten
belil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik megfelels
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel
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Az intézmény beszamoldsi
rendszere nem megbizhatd

Az intézmény nem tesz
idoben eleget a
beszamolasi
kotelezettségének

Az intézmény nem kovetei
folyamatosan nyomon a
kényvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozasi el6irdsok
véltozésait

Humanerdéforras
gazdalkodédsban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem 4all
rendelkezésre elegendd
munkaerd -kapacitds

A rendelkezésre allo
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfelel kapacitds, id6

A munkatarsak feladat és
feleldsségi kore nem
kelléen részletes/
meghatarozott, nem
megfelelden elhatérolt,
nem megfelelden
kommunikalt

Az intézménynél nincs
kialakult képzési rendszer
vagy elavult, esetleg
"diszkriminativ" (pl.:
folyamatosan csak
bizonyos munkavallalék
részesiilnek képzésbe.)

Magas fluktudcid

Szervezeti bizonytalansdg
(pl.varhaté atalakulds,
megszlinés, miksdési
tdmogatési hidny, stb.)

2
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A belsd kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenységek,
monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél,
vagy nem megfelelden

miikédnek 3 2 6
Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
cllendriztek 1 2 2
Egyes folyamatokra

vonatkozoan a korabbi
ellendrzések sulyos

hibédkat tartak fel 2 2 4
Formalis kontrollok

lassitjdk a folyamatokat 2 2 4
Szabdlytalansag kezelés

nem megfeleld 3 2 6

Csak EU-s/ hazai

Az iranyitasi, a o ..,
ellen6rzd szervek tarjak

belsé
Kontrollrendszerben ¢l & szabalytalansagot 2 2 4
és belsd A bels6 ellendrzés nem
ellendrzésben rejlé | tarja fel az igazi
kockazatok problémaékat 2 2 4
(pénziigyi iranyitasi | Az ellendrzésen feltart
és kontroll problémak nyomon
9. folyamatok kovetése nem megfeleld 2 2 4
Osszesitett kockdzati érték: 5,09

Az intézmény altal megéllapitott dsszesitett atlagos kockézati érték 5,09. A fenti tablazatbé] kiemeltem
a tiréshatdrnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazésa esetén azok a féfolyamatok és
folyamatok képezik az ellendrzési fokuszpontot, amelyek meghaladjak az atlagérétket.

e Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozdsra a bels§ eljardsrendekben

e A jogi-szabalyozasi, politikai stb. kérnyezeti valtozasokat nem kévetik a belsé szabalyozasok

e Eltéré jogszabalyértelmezés/vagy alkalmazis az intézménynél

e Szabdlyozas és gyakorlat kiilsnbozik

e A szervezeti vagyon, eszkozok megfelel6 miikodtetése és allagmegévasa nem biztositott

¢ Az iizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beliil

5. Nikosz Beloiannisz Altalanos Iskola, Ovoda és Kiegészité Ovoda

A kockazat
bekovetkezésének
valosziniisége

Kockazat
értéke
_Osszesen

~ Kockazati
__ kategoriak

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyésold
kiilsé vagy bels6
szabalyozési kdrnyezet tdl
gyakran véltozik,

Szabalyozottsagban
rejlé kockazatok
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folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos
szabdlyozésra a belsd
eljardsrendekben

A jogi-szabélyozasi,
politikai stb. kornyezeti
véltozasokat nem kovetik
a belsd szabdlyozédsok

Az (j feladatokhoz,
kdrnyezeti valtozasokhoz
kapcsol6do belsd
szabélyzatok egyalalan
nem késziilnek el, vagy
csak hidnyosan késziilnek
el

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
befolyasold szabélyok tul
bonyolultak

Eltérd
jogszabalyértelmezés/vagy
alkalmazds a tulajdonosnal
és a gazdasdgi tarsaségnal

Szabalyozas és gyakorlat
kiilonbdzik

A koordindcios és
kommunikaciés
rendszerekben rejlé
kockazatok

A tulajdonos és a
gazdasagi tarsasag kozotti
koordinacié és
kommunikacié nem
biztositott

A belsé kommunikacios
folyamatok és az

informéci6 aramlas nem
megfelelden miikodnek

A munkatarsak nem
kommunikélnak
egymassal, nem mukaodik
a feliilrdl lefelé, illetve az
alulrél felfelé t6rténd
kommunikacid

Kiils6
szervezetekkel valé
egyiittmiikodésben

rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informéacidkat a tulajdonos
nem bocsatja idében
rendelkezésre

A partner szervezetekt6l
(szervezeti egységek,
gazdasagi szervezet)
érkez0 adatszolgéltatds

2

Oldal: 49 / 57




hidnyos, nem megbizhato,
nem megalapozott

A tulajdonos elére nem
lathaté véltozdsai
negativan befolyasoljak a
szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
ellatasat

Tervezéshdl,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabél eredd
kockazatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
kéltségvetési tervek
nincsennek dsszhangban a
jogi szabdlyozasi
eldirasokkal, a Tulajdonos
elvéarasaival, a
célkitiizésekkel

A startégiai és révidtavi
feladattervek, illetve az
lizleti tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozé
kockézatokkal,

A szakmai és
adminisztrativ feladatoka
ellatasanak eréforrds
szilikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfelelé mennyiségben
és minbségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld forras keril
felhasznalasra (palyazati
forrds)

Az lizleti tervezés a
kozfeladat ellatisa miatt
nehézségekbe iitkozik

A megbizhat6
gazdalkodast
befolyasolé
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadédsokra gyakorolt
hatdsat nem megfelelden
mérik fel

A Téarsasdgnal nem
kialakult vagy nem
megfelel6 a kozbeszerzési
rendszer

Kézbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem
megfeleld mindségil

Kd&zbeszerzési eljards
elhuzédik
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Megtamadjék a
lefolytatott kdzbeszerzési
eljarast

Korrupeié6 veszélye a
kozbeszerzésben

A gazdéalkodasi, iizleti
célok és az elért
eredmények értékelése
rendszeres idékdzonként
nem torténik meg

Miikodésbol,
iizemeltetésbol
eredd kockazatok

A gazdaséagi tarsasag nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feltilvizsgdlata nem
biztositott

Az dnkorméanyzati
(tulajdonosi), gazdasagi
tarsasagi vagyon,
eszkozok megfeleld
mukddtetése és
allagmegdvasa nem

| biztositott

Az lizemeltetési
feladatoknak nincs
felelése a tarsasdgon beliil

Szamviteli
folyamatolkkal
kapcsolatos
kockazatok

A gazdaségi tarsasig nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

A gazdaségi tarsasag
beszamolasi rendszere
nem megbizhatd

A gazdaségi tarsasag nem
tesz id8ben eleget a
beszamolasi
kotelezettségének

A gazdaségi tarsasag

nem kdvetei folyamatosan
nyomon a kdnyvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozasi el8irasok
valtozésait

Humanerdoforras
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd -kapacitds

A rendelkezésre allé
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal
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Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfelel kapacitas, idé 3 3 9

A munkatérsak feladat és
felelésségi kore nem
kellden részletes/
meghatarozott, nem
megfeleléen elhatarolt,
nem megfeleléen
kommunikalt 2 2 4

A gazdasagi tarsasagnal
nines kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg "diszkriminativ"
(pl.: folyamatosan csak
bizonyos munkavallalok
részesiilnek képzésbe.) 2 2 4

Magas fluktuacié 3 2 6

Szervezeti bizonytalansdg
(pl.véarhaté étalakulas,
megsziinés, miikddési
tdmogatdsi hidny, stb.) 2 2 4

A bels6 kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenységek,
monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél,
vagy nem megfeleléen

mukdsdnek 3 3 9
Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
Az irdnyitasi,a | ellendriztek 2 3 6
belsd Egyes folyamatokra
kontrollrendszerben | vonatkozdan a korabbi
és belsd ellenérzések sulyos
ellendrzésben rejlé | hibdkat tartak fel 2 2 4
kockazatok Formaélis kontrollok
(pénziigyi irdanyitasi | lassitjdk a folyamatokat 2 2 4
és kontroll Szabalytalansag kezelés
folyamatok nem megfeleld 3 2 6

Csak EU-s/ hazai
ellendrzé szervek tarjak
fel a szabalytalansdgot I 1 1

A belsé ellenérzés nem
tarja fel az igazi
problémdkat 1 2 2

Az ellenbrzésen feltart
problémak nyomon
9. kdvetése nem megfeleld 3 2 6

Osszesitett kockazati érték: 4,64

Az Intézmény esetében megallapitott Osszesitett atlagos kockazati érték 4,64. A fenti
tdblazatbdl kiemeltem a tiiréshatdrnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa
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esetén azok a féfolyamatok és folyamatok képezik az ellendrzési fokuszpontot, amelyek
meghaladjak az atlagérétket.
A kockazati leltaron lathato, hogy a tiiréshatart meghaladdan értékelt kockézatok a kovetkezOk

voltak:

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem &ll rendelkezésre elegendd

munkaerd -kapacitas

Uj munkatérsak betanitdsara nincs megfeleld kapacités, id8
A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenységek, monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfelelden mitkddnek.

Nikosz Beloiannisz Miivel6dési Haz és Konyvtar

- . | Kockdzat |  Alockizat Kockazat
. Kockazatn, | . . | o | beldvetkezésének | értcke
= aza’l | _Kockazatok l6szintiséoe
. kategoriak . s valoszinusege | (sszesen

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
kiils6 vagy bels6
szabdlyozasi kornyezet til
gyakran véltozik,
folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos
szabalyozasra a bels6
eljarasrendekben

A jogi-szabélyozasi,
politikai stb. kdrnyezeti
valtozasokat nem kovetik
a belsd szabdlyozasok

Szabalyozottsigban

rejlé kockazatok Az 0] feladatokhoz,

kérnyezeti valtozasokhoz
kapcsolddé belsd
szabalyzatok egyélaldn
nem késziilnek el, vagy
csak hidnyosan késziilnek
el

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
befolyésold szabalyok tal
bonyolultak

Eltérd
jogszabalyértelmezés/vagy
alkalmaz4s a tulajdonosnal
és a gazdasagi tarsasdgndl

Szabdlyozds és gyakorlat
kiilénbdzik
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A koordinacids és
kommunikaciés
rendszerekben rejlé
kockazatok

A tulajdonos és a
gazdasagi tarsasdg kozotti
koordindcié és
kommunikécio nem
biztositott

A belsd kommunikécids
folyamatok és az

informéacio dramlas nem
megfeleléen miikddnek

A munkatarsak nem
kommunikélnak
egymassal, nem m{ikédik
a feltilrdl lefelé, illetve az
alulrdl felfelé torténd
kommunikécio

Kiilsé
szervezetekkel valo
egyiittmiikodésben

rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatdsdhoz
sziikséges adatokat,
informacidkat a tulajdonos
nem bocsétja idében
rendelkezésre

A partner szervezetekt]
(szervezeti egységek,
gazdasagi szervezet)
érkezé adatszolgaltatas
hidnyos, nem megbizhato,
nem megalapozott

A tulajdonos elére nem
lathato valtozasai
negativan befolydsoljak a
szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
ellatisat

Tervezéshdl,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabél eredd
kockazatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsennek dsszhangban a
jogi szabalyozasi
eldirdsokkal, a Tulajdonos
elvarasaival, a
célkitlizésekkel

A startégiai és rovidtava
feladattervek, illetve az
lizleti tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akaddlyozo
kockazatokkal,

A szakmai és
adminisztrativ feladatoka
ellatasanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
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megfelel6 mennyiségben
és mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a
megfelel6 forras kertil
felhasznalasra (palyazati
forrés)

Az lizleti tervezés a
kozfeladat ellatasa miatt
nehézségekbe litkozik

A megbizhaté
gazdalkoddst
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatésat nem megfeleléen
mérik fel

A Téarsasagnal nem
kialakulit vagy nem
megfeleld a kézbeszerzési
rendszer

Kozbeszerzést ajanlati
dokumentacié nem
megfeleld minéségll

Kozbeszerzési eljarés
elhizodik

Megtamadjék a
lefolytatott kdzbeszerzési
eljarast

Korrupcid veszélye a
kozbeszerzésben

A gazdélkodasi, lizleti
célok és az elért
eredmények értékelése
rendszeres idékszonként
nem térténik meg

Miikodésbdl,
tizemeltetésbol
ered6 kockazatok

A gazdasagi tdrsasdg nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feluilvizsgéalata nem
biztositott

Az 6nkormanyzati
(tulajdonosi), gazdasagi
tarsasagi vagyon,
eszkdzok megfeleld
mitkddtetése és
allagmegdvasa nem
biztositott

Az tizemeltetési
feladatoknak nincs
felel6se a tarsasagon bellil
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Szamviteli
folyamatokkal
kapesolatos
kockazatok

A gazdasagi tarsasag nem
rendelkezik megfelels
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

A gazdasagi tarsasag
beszamolasi rendszere
nem megbizhatd

A gazdasagi tarsasag nem
tesz idében eleget a
beszamolasi
kotelezettségének

A gazdasdgi tarsasag

nem kovetei folyamatosan
nyomon a kényvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozasi el6irasok
véltozasait

Humanerdéforras
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatdsara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd -kapacitas

A rendelkezésre allé
munkaerd nem
rendelkezik megfelel
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatdrsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacitds, id6

A munkatarsak feladat és
felel8sségi kore nem
kellden részletes/
meghatérozott, nem
megfelelden elhatarolt,
nem megfelelden
kommunikalt

A gazdaségi tarsasagnal
nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg "diszkriminativ"
(pl.: folyamatosan csak
bizonyos munkavallalék
részesiilnek képzésbe.)

Magas fluktudcid

Szervezeti bizonytalansag
(pl.varhaté atalakulés,
megszlinés, mlikodési
tdmogatasi hidny,
aremelkedések hatdsa stb.)

Az irdnyitisi, a
belsé
kontrollrendszerben
és belsé

A bels6 kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenységek,
monitoring, stb.)
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ellendrzésben rejlé | hianyoznak a szervezetnél,

kockazatok vagy nem megfeleléen
(pénziigyi iranyitasi | mikddnek
és kontroll Egyes folyamatokat
folyamatok hosszabb ideje nem
ellendriztek 3 3 9

Egyes folyamatokra
vonatkozdan a korabbi
ellenérzések sulyos

hibékat tartak fel 2 2 4
Formalis kontrollok

lassitjak a folyamatokat 3 3 9
Szabalytalansag kezelés

nem megfeleld 2 2 4

Csak EU-s/ hazai
ellendrzé szervek tarjak
fel a szabdlytalansdgot 1 1 1
A bels6 ellendrzés nem
tarja fel az igazi
problémdékat 2 2 4
Az ellenbrzésen feltart
problémék nyomon
kovetése nem megfeleld 2 2 4

Osszesitett kockazati érték: 4,64

Az Intézmény esetében megallapitott Osszesitett 4tlagos kockézati érték 4,64. A fenti
tablazatbol kiemeltem a tliréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazisa
esetén azok a féfolyamatok és folyamatok képezik az ellendrzési fokuszpontot, amelyek
meghaladjak az atlagérétket.
A kockézati leltaron lathatd, hogy a tliréshatart meghaladoan értékelt kockazatok a kdvetkezOk
voltak:
o A startégiai és rovidtava feladattervek, illetve az tizleti tervek nem szémolnak
a tervek végrehajtdsat akadalyozé kockazatokkal,
e A gazdalkoddsi, tizleti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
idékszonként nem torténik meg
e A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenységek, monitoring,
stb.) hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miikodnek
o Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek
e Formilis kontrollok lassitjak a folyamatokat

A kockazatérétkelés sordn egyrész figyelembe vettem a szervezet nagysigat és tagoltsagat, a szervezet
alaptevékenységét, masrész az ellendrzések tapasztalatai is meghatarozéak voltak a kockézatok értékelésekor.
Az intézmények nem rendelkeznek 8nallé gazdasagi szervezettel, a gazdalkodési feladatokkal kapcsolatos
tevékenységeket, munkamegosztasi megéllapodas Utjan a Hivatala ldtja el, igy a kdnyvvezetéssel kapcsolatos
kockazatok a 2025.évi koltségvetési beszamol6 ellendrzése sordn kertilnek vizsgélatra.
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